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Secretaria de
Estado da
Saide

ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

OFICIO N2 57669/2024/SES

Goiania, 03 de setembro de 2024,

Ao Senhor

José Claudio Pereira Caldas Romero

Superintendente Geral

Instituto de Desenvolvimento Tecnolégico e Humano — IDTECH
Rua 01, Qd. B-01, Lt03/05 n° 60, Térreo, Setor Oeste

74115-040 Goiania/GO

joseromero@idtech.org.br
alexlima@idtech.org.br
lucio@idtech.org.br

Assunto: RELATORIO N2 60/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO.

Senhor Superintendente,

1 Trata-se do encaminhamento do Relatério n2 60/2023 - COMACG/GMAE-

CG/SUPECC/SES/GO (v. 54238652) periodo de avaliagdo 19 de abril a 18 de outubro 2023, referente ao
Contrato de Gestdo N2 70/2018/SES-GO, firmado entre a Secretaria de Estado da Saude de Goids -
SES/GO e a Organizacdo Social de Saude - OSS INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E
HUMANO - IDTECH, responsavel pelo gerenciamento, operacionalizagdo e execu¢ao dos servigos de saude
da REDE ESTADUAL DE HEMOCENTROS - REDE HEMO. O relatdrio foi elaborado pela Comissdo de
Monitoramento e Avaliacdo dos Contratos de Gestdo (COMACG).

2 No momento, os autos aportaram nesta Superintendéncia por intermédio do DESPACHO
Ne 186/2024/SES/COMACG (SEI n°64290961) da Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execugao
dos Contratos de Gestdo - GMAE-CG, pelo qual informa, bem como sugere:

Tendo em vista a Pagina los_Tranparéncia, solicitamos que essa referida OSS providencie IMEDIATAMENTE a

publicacdo do material supracitado, no Grupo Prestacdo de Contas, item Relatdrio de Avaliagdo da Comissdo,
apos o recebimento deste.

3 Em arremate, esta Superintendéncia ratifica as manifestages prestadas pela
COMACG/GMAE-CG e encaminha o Relatério N2 34/2023 (SEI n° 49880172) o Instituto de
Desenvolvimento Tecnolégico e Humano — IDTECH, para conhecimento e providéncias nos termos e
prazos citados no relatério em epigrafe.

https:h’sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acaoéorigem:arvore_visualizar&id_documenlo=66614176&infraisiste. 3
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4 Em resposta acerca do mesmo assunto, favor mencionar o Processo SEl
n°202300010070920.
5 Favor confirmar o recebimento deste no seguinte e-mail: protocolo.saude @goias.gov.br

Atenciosamente,

PEDRO DE AQUINO MORAIS JUNIOR
Superintendente de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e Convénios

e

Documento assinado eletronicamente por PEDRO DE AQUINO MORAIS JUNIOR,

| ;'?;E!,; [jﬁ Superintendente, em 03/09/2024, as 16:49, conforme art, 2°, § 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 e art.

eletrénica

3B, I, do Decreto n® 8.808/2016.

—Fv. http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
My acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cédigo verificador 64444210

SUPERINTENDENCIA DE MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO E CONVENIOS
RUA SC-1 299 - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - CEP 74860-270 - GOIANIA - GO - 5/C (62)3201-3814

O IR

Referéncia: Processo n? 202300010070920 SEI 64444210

https://sei.go.gov.brisei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=66614176&infra_siste... 212
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Secretaria de
Estado da
Salde

ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COMISSAO DE AVALIACAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO

Referéncia: Processo n® 202300010070920
Interessado(a): SUPERINTENDENCIA DE MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO E CONVENIOS
Assunto: RELATORIO N2 60/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO

DESPACHO N2 186/2024/SES/COMACG-20549

Trata-se do encaminhamento do Relatério n? 60/2023 - COMACG/GMAE-
CG/SUPECC/SES/GO (v. 54238652) periodo de avaliagdo 19 de abril a 18 de outubro 2023, referente ao
Contrato de Gestdao N2 70/2018/SES-GO, firmado entre a Secretaria de Estado da Saude de Goias -
SES/GO e a Organizagdo Social de Saude - OSS INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E
HUMANO - IDTECH, responsavel pelo gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo dos servigos de saude
da REDE ESTADUAL DE HEMOCENTROS - REDE HEMO. O relatdrio foi elaborado pela Comissdo de
Monitoramento e Avaliacdo dos Contratos de Gestdao (COMACG).

Tendo em vista a Pagina los_Tranparéncia, solicitamos que essa referida OSS providencie
IMEDIATAMENTE a publicagdo do material supracitado, no Grupo Prestacdo de Contas, Item Relatorio de
Avaliacdo da Comissdo, apds o recebimento deste.

Diante o exposto, encaminhamos para a Superintendéncia de Monitoramento dos
Contratos de Gestdo e Convénios - SUPECC para conhecimento e envio a OSS supracitada, assim como
para que cientifiqgue a Superintendéncia de Politicas e Atengdo Integral a Sadde - SPAIS, Superintendéncia
de Regulacdo, Controle e Avaliagdo - SUREG, Geréncia das Regionais de Saude - GERAS, Comissdo de
Anexos Técnicos (CAT), Coordenacdo de Gestdo dos Contratos (CGC) e, concomitante, ao Gestor da Pasta
para conhecimento e providéncias que julgar pertinentes, bem como para a Assembleia Legislativa do
Estado de Goias - ALEGO, em conformidade com o § 3°, do art. 10, da Lei n®.15.503, de 28 de dezembro
de 2005, e § 5°, do art. 21, da Lei n°. 21.740, de 29 de dezembro de 2022.

TEREZA CRISTINA DUARTE
Coordenadora de Monitoramento e Fiscalizacdo dos Contratos de Gestao

RAFAELA TRONCHA CAMARGO
Gerente de Monitoramento e Avaliacio da Execugdo dos Contratos de Gestdo

GOIANIA, 30 de agosto de 2024.

hllps:.‘.’sei.go.gov.br/seilcontrolador.php?acao=documento_visualizar&acao_origemzarvore_visualizar&id_documento=66444325&infra_sistema=. 4
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) seil &

f assinatura
‘ eletronica

Documento assinado eletronicamente por RAFAELA TRONCHA CAMARGO, Gerente, em
03/09/2024, as 12:31, conforme art. 2°, § 2°, II1, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, I, do Decreto n

8.808/2016.

Documento assinado eletronicamente por TEREZA CRISTINA DUARTE, Coordenador (a), em
03/09/2024, as 12:39, conforme art. 2°, § 2°, 111, "b", da Lei 17.039/2010 e art. 3°B, 1, do Decreto n”

| @@Ii A

assinatura
eletrénica

8.808/2016.

S A autenticidade do documento pode ser conferida no site
BV, http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
» acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o cédigo verificador 64290961

B ¢ o codigo CRC 377B26A3,

COMISSAO DE AVALIAGAQ E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO
AVENIDA SC1 299, S/C - Bairro PARQUE SANTA CRUZ - GOIANIA - GO - CEP 74860-260 - (62)3201

3870.

Referéncia: Processo n2 202300010070920 SEI 64290961

Criado por djane, versao 7 por rafaelacamal go em 03/09/2024 12:31:42.

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=664443258infra_sistema=
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Secratariade
Estado da
Saide

ESTADO DE GOIAS
SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE
COMISSAO DE AVALIACAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAOQ

RELATORIO COMACG

RELATORIO COMACG N260/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO

12 TERMO ADITIVO AO CONTRATO DE GESTAO N2 070/2018

REDE ESTADUAL DE SERVICOS DE HEMOTERAPIA — REDE HEMO

19 DE ABRIL A 18 DE OUTUBRO DE 2023

ORGANIZAGAO SOCIAL DE SAUDE
INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E HUMANO - IDTECH

GOIANIA, DEZEMBRO DE 2023

https://sei.go.gov.br/seilcontrolador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=553061154&infra_sistema... 1/22
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1. INTRODUGCAO

Trata-se da avaliagiio semestral realizada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestao — COMACG concernente as
metas de producio e desempenho referentes ao 12 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n? 070/2018 com vigéncia a partir de 19/10/2022 a 18/10/2023,
celebrado entre a Secretaria de Estado da Satde de Goias (SES/GO) e Organizagio Social de Satde (0SS), Instituto de Desenvolvimento Tecnoldgico e Humano —
IDTECH, para o gerenciamento, operacionalizagdo e execugao das agdes e servigos Rede Estadual de Servigos de Hemoterapia — Rede HEMO.

A COMACG fora institulda pela Portaria n® 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o cbjetivo de monitorar e avaliar os Contratos de
Gestio firmados entre a SES/GO e as 0SS, acompanhando o desempenho das instituicdes.

No entants, por estarem diretamente ligadas & Geréncia de Monitoramento e Avaliagdio de Execugdo dos Contratos de
Gestdo/Superintendéncia de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e Convénios (GMAE-CG/SUPECC/SES/GO), participaram da avaliagdo semestral, as demais
coordenagdes da referida Geréncia, assim como a Geréncia de Custos (GEC) com o intuito de conferir uma avaliagdo mais abrangente acerca da atuagdo da 0SS
na Unidade Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o acompanhamento dos resultados, a GMAE-CG e GEC utilizam os sistemas eletronicos de informagdo, a
saber: Sistema de Prestacdo de Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e contabil da execugdo contratual; Sistema Integrado de Gestdo
das Unidades de Satide {SIGUS) da Secretaria de Estado da Satde - (SES), para monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade; e Key
Performance Indicators for Health (KPIH), para a o acompanhamento de custos apurados pelas Unidades de Saude.

Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado da seguinte forma: reunido presencial, no dia 29 de novembro de 2023, com
apresentagio dos dados de producio (quantitativos e qualitativos) pelos membros do IDTECH, canforme consta na ata de reunido ( 55330487) e lista de presenca
(55328213), A partir de entdo, abriu-se prazo de 10 (dez) dias corridos, a partir da data da reunido, para que a Organizagdo Social produzisse o seu relatério de
execu¢do encaminhado, Destaca-se que foi necessaria a assinatura do ajuste para o agendamento e execugio da referida reunido.

Cldusula Quinta - DO ACOMPANHAMENTO, DO MONITORAMENTO, DA AVALIAGAO E DA FISCALIZA(,T.E\O, item 5.2, "Os resultados atingidos com a execugdo deste contrato
deverdo ser analisados semestralmente pela Comissdo de Avaliagio que norteara as correcbes que forem necessdrias para garantir a plena eficacia do presente contrato de
gestdo",

De posse de todos os dados, a COMACG procedeu pela compilagdo das informagdes.

£ imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenagao foi responsével pela elaboragéo do relatério técnico de
sua respectiva drea e competéncia. Isto &, a partir da avaliagdo e analise proferida por cada coordenagdo, conforme seu objeto de trabalho, dentro de sua
competéncia técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um Unico Relatério n 60/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO,
referente ao periodo de 19 de abril a 18 de outubro de 2023.

Por oportuno, reforga-se que as analises aqui apresentadas ndo limitam ou sobrepujam a avaliagio individual, didria, continua, de cada
coordenacio integrante da referida Geréncia, bem como de cada Superintendéncia que compde a SES-GO, conforme os seus processos de trabalho, posto que o
Relatério de Execucdo traz um consolidado de informagdes referentes a um periodo especifico que pode divergir do periodo de emissdo dos relatérios internos
de cada coordenagao.

2. ANALISE DOS DADOS

A Coordenacido de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo - COMFIC, apds andlise do Oficio 2198/2023 - IDTECH (54749429) de
acordo com o monitaramento, passa a informar.

2.1. Anilise realizada pela Coordenagéo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestio (COMFIC)
2.1.1. Indicadores e Metas de Pradugio

- Coleta de Sangue de Doadores: Foram coletadas 27.144 (vinte e sete mil, cento e quarenta e quatro) bolsas de sangue de doadores e foram
realizadas 594 {quinhentos e noventa e quatro) coletas por aférese.

A unidade teve 106,45% de eficdcia nesse bloco em relacdo a meta contratada.

Coleta de Sangue de doadores Meta mensal - 3(.’ - Maio Junho Julho Agosto Setembro da18de
abril Qutubro
Bolsas de Sangue Total coletadas de 4.268 2.065 4.804 4822 4.136 4.569 4257 2491
Doadores
Coleta por aférese 75 44 92 90 95 120 99 54
Total 4,149 2,109 4.896 4912 4.231 4.689 4.356 2.545

- Hemocomponentes produzidos: Foram produzidos 63,706 (sessenta e trés mil, setecentos e seis) hemocomponentes, com uma eficacia de

108,17%.
Hemocomponentes produzidos Meta mensal 1o 3(_] de Maio lunho Julho Agosto Setembro 1aiade
abril Outubro
Quantitativo de Herjnucomponentes 9816 %4 11825 §5%45 — — e e
Produzidos

https://sei.go.gov.br/seilcontrolador.php?acac=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=55306115&infra_sistema... 2/22
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- Imunohematologia: Esse bloco inclui pesquisa de hemoglobina S, Exames Imunohematolégicos em doador de sangue, Fenotipagem de
Sistema RH — Hr e Kell, Teste de Fenotipapagem k, FYA, JYA, JKB em gel e |dentificagdo de Anticorpos Irregulares. A unidade realizou 77.440 (setenta e sete mil,
quatrocentos e quarenta) exames Imunohematoldgicos, obtendo uma eficacia de 108,04%.

, 19a30de . 1al8de
Imunohematologia Meta mensal abril Maio Junho Jutho Agosto Setembro Briibrs
Exames Imunohematologicos 11.946 5.386 13.984 13.185 12.133 12.637 13,094 7021
- Sorologia: Foram realizados 35.293 (trinta e cinco mil, duzentos e noventa e trés) exames soroldgicos, com uma eficdcia de 106,31%
¢ 19 a 30 de ; lal8de
Sorologia Meta mensal abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Qiitubre
Exames3 °r°'°g;°;’:d' ::’“""gia el sie 5.533 2.414 6411 6.070 5.535 5.709 5.966 3188

https://sei.go.gov.br/sei/controladar.php?acac=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=55306115&infra_sistema...

- Procedimentos Especiais: Esta incluido nesse bloco - Coleta de sangue para exame de histocompatibilidade (medula éssea), Desleucotizagio
de concentrado de hemdcias, Desleucotizagdo de concentrado de plaquetas, Identificagdo de anticorpos séricos irregulares com painel de hemacias, Irradiacao
de sangue e componentes destinados a transfusao, Preparo e distribuicdo de componentes lavados, Preparo de e distribuigdo componentes aliquotados. Foram
realizadas 2.872 (duas mil, oitocentos e setenta e duas) coletas de sangue para exame de histocompatibilidade (medula dssea). A eficicia do bloco foi de
106,45%.

Meta mensal 1 :;r?: de Maio Junhao Julho

lal8de

Setembro Butubro

Procedimentos Especiais Agosto

Procedimentos Especiais — Coleta de
sangue para histocompatibilidade 424 312 589 477 370 406 502 216
(medula éssea)

Atender a

Procedimentos Especiais
R demanda

Atendido 100% dos procedimentos especiais salicitados

Total

- Medicina transfusional: Estio incluldos nesse bloco - Exames Pré-transfusionais |, Exames Pré-transfusionais I, Distribuicdo de concentrado
de hemdcias, Distribuicdo de concentrado de plaquetas, Distribui¢do de crioprecipitado, Distribuicdo de concentrado de plaquetas por aférese, Distribuigio de
plasma fresco, Distribuigdo de plasma isento de crioprecipitado e Aférese Terapéutica. A meta é atender a demanda. A eficacia nesse bloco foi de 100%.

Meta mensal 12 :;ﬂ e Maio Junho Julho

lal8de

Setembro
L Outubro

Medicina Transfusienal Agosto

Atender a

Medicina transfusional (hospitalar) ernanda

Atendido 100% dos procedimentos ambulatoriais solicitados

- Atendimento Ambulatorial: Os Atendimentos Ambulatoriais atingiram uma eficdcia de 154,18%, superando a meta contratada.

A assisténcia ambulatorial inclui Aplicagio de pré-coagulantes e medicamentos em pacientes com coagulopatias hereditarias
e/ou hemoglobinopatias, Exames Pré-transfusionais |, Exames Pré-transfusionais Il, Transfusdo de concentrado de hemdécias, Transfusdo de concentrado de
plaquetas, Transfusdo de crioprecipitado, Transfusdo de concentrado de plaquetas por aférese, Transfusdo de plasma fresco, Sangria Terapéutica.

Os exames hematoldgicos e de coagulacdo incluem Dosagem de fator X, Dosagem de fator VIII, Dosagem de fibrinogénio, Dosagem de fator VIII
(inibidor), Determinacdo de tempo de determinacdo de tromboplastina parcial {TTPA), Determinacdo de tempo de determinagdo de protombina
(TAP), Hemograma, Dosagem de fator IX (inibidor), Tempo de Trombina, Teste de atividade do Cofator da ristocetina (VWF: Rca), Dosagem do fator de
vanWilebrand (VWF:aG)

3/22
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" i 19 a 30 de . lal8de
Atendimento Ambulatorial Meta mensal abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Giitubroe
Clinica Hematoldgica 160 49 125 128 115 127 107 59
Cansultas médicas ofertadas — 600 240 718 736 696 813 670 335
Hemocentro Coordenador
Caonsultas médicas ofertadas —
180 8 128 150 105 60
Hemocentro Regional de Rio Verde 65 8 12
Consultas Multiprofissionais Ofertadas - 1,600 489 1,000 1.101 1,218 1.306 1106 552
Hemocentro Coordenador
Consultas Multi;)roﬁssmnalls Ofertadas - a5 80 180 128 128 150 105 0
Hemocentro Regional
Exames Hematoldgicos e de Coagulagido 350 120 638 451 628 815 328 266
; ; " Atender a ; i g s
Assisténcia Ambulatorial Tamandi Atendido 100% dos procedimentos ambulatoriais solicitados
Total 2,220

- Testes Laboratoriais para possivel doador de érgdos: A meta é atender a demanda. A unidade teve eficacia de 100%.

A sorologia para possivel doador de 6rgdos inclui Sifilis, Chagas, HbsAg, Anti-HBC (IgM/1gG), Anti-HCV (1IgM/1gG), Anti-HIV, Anti-
HBS, Citomegalovirus (IgM/1gG), Epstein Barr (IlgM/IgG), Toxoplasmose (IgM/IgG).

A Imunohematologia para paossivel doador de drgdos inclui Determinagio direta e reversa do grupo ABO e Pesquisa de fator Rh (Inclui D Fraco).

Testes Laboratoriais para possivel doado 19 . 18d
B e - P " | Meta mensal : 39 de Maio lunho lulho Agosto Setembro 12 &
de drgdos abril Qutubro
; . o Atender a . s Y

Sorologia para possivel doador de drgaos dermands Atendido 100% dos exames laboratoriais solicitados

Imunohematologia para possivel doador At 1 ’ . g
4 ‘p -a prasivel Aidara Atendido 100% dos exames imunohematoldgicos solicitados
de orgios demanda

2.1.2. Indicadores e Metas de Desempenho

0 1¢ Termo Aditivo ao Contrato de Gestio n°070/2018-SES/GO determina que a 0SS devera informar mensalmente os resultados dos
Indicadores de Desempenho, que estdo relacionados & Qualidade das assisténcia oferecida aos usudrios das unidades gerenciadas e mensuram a eficiéncia,
efetividade e qualidade dos processos de gestdo da Unidade. Os indicadores de desempenho séo discriminados na tabela 5 e 6:

Tabela 5 - Indicadores de Desempenho Abril a Junho de 2023

Procedimentos Meta mensal Abril Maio Junho Média Eficacia Nt dp Pontizsa0 Valora
desempenho global receber
Percentual de atendimento a 9,8 100,00%
solicitagbes externas de >95% 95,00% 96,00% 96,00% 96% 101,00% 10
hemocomponentes
g o e >90% 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100% | 111,00% 10
visitas técnico-administrativas
Taxa de Inaptidda Clinica <19% 16,79% 13,20% 14,00% 15% 126,00% 10
Taxa de doacdes espontdneas >70% 92,42% 98,00% 94,00% 95% 136,00% 10
Taxa de doador de repetigdo >46% 37,00% 37,00% 38,00% 37% 80,00% 8
Taxa de doador de 12 vez >35% 38,00% 43,00% 33,00% 38% 109,00% 10
Tempo médio do processode | oo i os | 45:00min | 43:10min | 47:09min | 45:06min | 125,00% 10
doagdo de sangue
Texk deumastiastle sangye <1,5% 1,00% | 0,61% 0,74% 0,78% | 192,00% 10
descartadas por lipemia
Pamsantusl desetishagdo o 95% 99,74% | 92,00% | 99,00% 97% | 102,00% 10
doadores de sangue
frdice de-Fraducde de 23 2,4 23 2,2 23 100,00% 10
Hemocomponentes

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=55306115&infra_sistema... 4/22
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Estoque adeguado de Concentrado 4 a7 dias 19 dias 11 dias 21 dias 17 dias 100% 10
de Hemdcias (CH)
Percentual de perda de
concentrado de hemdcias por <8% 5,00% 11,00% 11,00% 9% 87,00% 8
validade
Prfanisl da grecuein & flp >95% 117,00% | 156,00% | 17500% | 148% | 157,00% 10
de educagdo permanente
Berciintudl de snitanEaas >950% 99,60% | 100,00% | 83,70% 94% 99,00% g
preventivas realizadas
R & >95% 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100% | 105,00% 10
equipamentos realizadas
Percentual de qualificecdes 05% 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100% | 105,00% 10
térmicas realizadas
ol sl et (o 97,30% | 99,50% | 99,00% 99% | 110,00% 10

Concentrado de hemacias

Qualidade de hemocomponentes —
Concentrado de hemacias >90% 99,00% 100,00% | 100,00% 99,70% 111,00% 10
desleucocitadas

Qualidade de hemocomponentes —
Concentrado de plaquetas >90% 99,00% 100,00% 100,00% 99,70% 111,00% 10
randémicas

Qualidade de hemocomponentes —
Concentrado de plaquetas por >90% 100,00% 100,00% 100,00% 100% 111,00% 10
aférese

Qualidade de hemocompenentes —

>90% 97,00% | 100,00% | 100,00% | 99,00% | 110,00% 10
Plasma fresco congelado
Qualidade de hamacomponentes=| g5 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100% | 111,00% 10
Crioprecipitado
Tempo médio de atendimento a0 | ,q ines | 06:23min | 05:18min | 04:22min | 05:21min | 188,00% 10

paciente

Tabela 6 - Indicadores de Desempenho Julho a Setembro de 2023

Procedimentos ijaod Julho Agosto Setembro Média Eficdcia Hote gy Fonivagaa Valars
mensal desempenho global receber
Percentual de atendimento a 9,7 100,00%
solicitagbes externas de >95% 95% 96,00% 95,00% 95% 100,00% 10
hemocomponentes
Percentual de cumprimento de
o \ L ; >90% 100,00% 100,00% 100,00% 100% 111,00% 10
visitas técnico-administrativas
Taxa de Inaptidde Clinica <19% 14,00% 11,75% 12,00% 13% 131,00% 10
Taxa de doagdes espontineas >70% 89,00% 91,00% 91,00% 90% 129,00% 10
Taxa de doador de repeticdo >46% 34,00% 36,00% 37,00% 36% 78,00% 7
Taxa de doador de 12 vez >35% 36,00% 33,00% 33,00% 34% 97,00% 9
Ternpi médic.do processn de <60 45:09min | 45:01min | 42:15min | 44:08min | 126,00% 10
doagdo de sangue minutos
Taxa de amostras de sangue
il 4 <1,5% 0,63% 0,36% 0,40% 0,46% 169,00% 10
descartadas por lipemia
Pererhtus de sativtagiy de 595% 99,80% | 99,61% | 99,45% | 99,62% | 105,00% 10
doadores de sangue
Indice de Produgdo de 23 23 2,3 23 34 100,00% 10
Hemocomponentes
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Estoque adequado de Concentrado 4 a7 dias 18 dias 12 dias 13 dias 14,3 dias 100% 19
de Hemécias (CH)
Percentual de perda de
concentrado de hemécias por <8% 14,00% 8,00% 5,00% 9% 88,00% 8
validade
Percentual de execugdo doplanode | - gcq. | 159009 | 100,00% | 10000% | 100% | 105,00% 10
educagdo permanente
Percentual de manutengdes o
i ; >95% 100,00% 100,00% 100,00% 100% 105,00% 10
preventivas realizadas
Percentual de callbraghes de >95% | 100,00% | 100,00% | 100,00% 100% | 105,00% 10
equipamentos realizadas
Retcentual deaualifipactes >959% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100% | 10500% 10
térmicas realizadas
Guslidade deemocomponantes~ | o opu 9590% | 9500% | 93,00% 95% | 106,00% 10

Concentrado de hemacias

Qualidade de hemocomponentes —
Concentrado de hemdcias >90% 100,00% 100,00% 90,00% 97% 108,00% 10
desleucocitadas

Qualidade de hemocomponentes —
Concentrado de plaquetas >90% 98,30% 95,00% 95,10% 96% 107,00% 10
randémicas

Qualidade de hemocomponentes —
Concentrado de plaquetas por 290% 100,00% 99,50% 97,90% 99% 110,00% 10
aférese

Qualidade de hemocomponentes —

>90% 98,50% | 100,00% | 100,00% | 9950% | 111,00% 10
Plasma fresco congelado
Qualidade de hemocomponentes— | - ,q40  | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100% | 111,00% 10
Crioprecipitado
Tempo médio de atendimentoao | _,c iy | 3:19min | 03:51min | 03:00min | 03:23min | 193,00% 10

paciente

0 12 Termo Aditivo ao Contrato de Gestio n° 070/2018-SES/GO estabelece que 20% do valor global do orgamento (parte varidvel) esteja
vinculado ao cumprimento de metas relativas aos indicadores de qualidade, e serd valorado em regime trimestral (acompanhadas mensalmente).

- Atengdo ao Usudrio - Resolugio de queixas e pesquisa de satisfagdo dos usudrios (doadores e pacientes): O percentual de satisfagdo de
usudrio foi de 95,20% para o primeiro trimestre avaliado e 96,54% para o segundo trimestre, cumprindo a meta contratual. Segundo o Contrato de Gestdo" A
meta é a resolugdo de 80% das queixas recebidas e a obtencdo de, no minimo, 95% de satisfagdo dos usuarios." O IDTECH enviou os relatdrios de resolucdo de

queixas demonstrando uma média de 100% de resolugdo das queixas recebidas.

- Percentual de cumprimento de visitas técnico-administrativas nos servigos assistidos pelas unidades gerenciadas pelo Parceiro Privado: a
0SS apresentou 100% de cumprimento de visitas na Rede HEMO no perfedo analisado, cumprindo assim a meta contratual de no minimo 90% de visitas
técnico/administrativas.

- Doador de Repeti¢iio: No trimestre de abril a junho de 2023, obteve-se um alcance de 37,33% de doadores de repeticdo, e no trimestre de
julho a setembro de 2023, 35,7%. Logo, a unidade ndo cumpriu a meta estabelecida em contrato. A OS justifica que tem buscado agdes para fidelizar os
doadores, como exemplo o programa Mensagem de Vida que envia mensagem para o doador indicando que o sangue gue ele doou foi usado em uma
transfusdo, o que sensibiliza e aproxima o doador.

Conforme disposto em Contrato, os indicadores utilizados para efeito de glosas estdo contidos nas Tabelas 5 e 6 - Indicadores de Desempenho,
e estdo de acordo com o proposto pela Coordenacio da Hemorrede/GAE/SPAIS/SES-GO, conforme Despacho n® 153/2024 - GAE (v. 55776388).

-Produgio de Hemocomponentes: A meta é que o indice de Produgiio e Hemocomponentes seja maior ou igual a 2,3. A OS cumpriu a meta nos
dois trimestres.

- Qualidade dos Hemocomponentes: A meta é de 90% de conformidade em cada um dos pardmetros avaliados por tipo de hemocompanente.
No segundo trimestre houve alguns parametros abaixo de 50%.

Tabela 7 - Indicadores de qualidade trimestrais - Abril a Junho de 2023

Indicadores Metas Abril Maio Junho Média
1) Atengdo ao Usudrio (trimestral)

Resolugdo de

80% das queixas SiM SiM SiM SIM
recebidas
Usudrios com 96,20% 95,46% 93,94% 95,20%

no minimo 95%
de satisfagdo
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No minimo 1
2) Percentual de Cumprimento de Visitas visita/ano a
Técnicas e Administrativas nas Unidades cada unidade 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
da Hemorrede (anual) assistida pela
Oss

Meta de 46% de

: doagdes de
icd 0 37,00% 38% 37,33%
3) Doador de Repetigdo (trimestral) Fépeticho 37,00% )
(trimestral)
4) Produgdo de. Hemocomponentes 23 24 23 22 23
(trimestral)
Meta de 90% de
conformidade
5) Qualidade dos Hemacomponentes em cada um dos > 90% > 90% > 90% >90%
parametros
avaliados.

Tabela 8 - Indicadores de qualidade trimestrais - Julho a Setembro de 2023

Indicadores Metas Julha Agosto Setembro Média

Resolugdo de
80% das queixas SIM SIM SiM SiM
recebidas

1) Atengdo ao Usuario (trimestral)

Usudrios com
no minimo 95% 94,10% 99,26% 96,25% 96,54%
de satisfacdo

No minimo 1
2) Percentual de Cumprimento de Visitas visita/ano a
Técnicas e Administrativas nas Unidades cada unidade 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
da Hemorrede (anual) assistida pela
Oss
Meta de 46% de
e
3) Doador de Repetigio (trimestral) e s 34,00% 16,00% 37% 35,70%
repeticdo
{trimestral)
4) Produgdo dc? Hemocomponentes 23 23 23 23 23
(trimestral)
Meta de 90% de Enviado. Enviado. Enviado,
conformidade Alguns Alguns Alguns
5) Qualidade dos Hemocomponentes | em cada um dos > 90% parametros | pardmetros | pardmetros
pardmetros abaixo de abaixo de abaixo de
avaliados. 90% 90% 90%

2.2 COORDENAGCAO DE ACOMPANHAMENTO CONTABIL - CAC

A Coordenagdo de Acompanhamento Contabil (CAC) informa que tem por escopo de suas atribuicdes a avaliagdo e o monitoramento diaric da
prestacao de contas, inseridas pelas Organizagdes Sociais, por intermédio de Sistema de Prestagdo de Contas, relativos aos diversas hospitais e policlinicas, par elas
gerenciadas, por intermédio de contratos de gestao, celebrados pelo Estado de Goias, através da Secretaria de Estado da Saude (SES/GO),

Uma outra atribuicdo desempenhada por esta Coordenagdo, tange a avaliagdo mensal de todos os documentos que sdo remetidos pelas OS, por
intermédio do "Kit Contabil" (Balancetes Analiticos; Livro Diario; Livro Razdo; Folha de Pagamento Sintética e Analitica; Extratos Bancérios; E-Social). Tais
informacdes contidas nestes documentos sdo analisadas e confrontadas com as informagdes/documentos que foram inseridas diariamente/mensalmente, no SIPEF,
pelas OS's.

Neste sentido, a CAC procede a avaliagio didria da regularidade ou ndo de todas as despesas e/ou pagamentos empreendidos pelas 0S's, par
intermédio de Sistema de Prestagdo de Contas, sob o prisma financeiro e contdbil, conforme regulamentagdo contida na Portaria n? 1038/2017 - GAB/SES-GO.

Caso seja detectada pela equipe técnica da CAC alguma inconsisténcia efou irregularidade, o Sistema de Prestagdo de Contas possui uma
ferramenta que permite a este setor técnico incluir restricdes inerentes aos lancamentos que foram analisados, classificando-os pela terminologia de “Erro Formal”,
"Outras N3o Conformidades” e “Dano ao Erdrio”.

Um outro ponto a ser ressaltado, tange a avaliagdo do Fluxo de Caixa Mensal, no qual é possivel mensurar a movimentagdo financeira dos
recursos utilizados pelas 0S's, pelo acompanhamento do resultado do saldo anterior, das novas entradas de recursos, das receitas provenientes das aplicacdes
financeiras, mediante a deducdo de todos os pagamentos executados por estas entidades a cada més. A consolidagic destes dados é apresentada a Organizagdo
Social semestralmente, via Relatério de Acompanhamento Financeiro e Contabil,

Este conjunto de dados e documentos, relativos as informagdes contidas no Sistema de Prestacdo de Contas, no "Kit Contdbil" e no Relatdrio de
Acompanhamento Financeiro e Contébil, sdo sintetizadas e condensadas pela CAC, semestralmente, na forma de uma Nota Técnica. Tal documento é remetido a OS
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para manifestagio e corregdo das restrigdes ali inseridas, sendo oportunizado a estas entidades a regularizagdo dos apontamentos que permaneceram restritos,
sob o dmbito financeiro e contabil.

a) Andlise da prestagio de contas inserida no Sistema de Prestacio de Contas Econdmico Finaneeiro (SIPEF);

A Coordenagio de Acompanhamento Contdbil, orientou a OS a observar quanto ao pagamento de juros e multas que foram apontados dentro
do sistema SIPEF. Desse modo, esta Coordenacdo frisa a necessidade de que os responséveis fiquem atentos quantos aos pagamentos para que sejam efetuados,
no maximo, até o vencimento, evitando assim, o ocorréncia destes juros e multas.

b) Anélise das demonstrag¢des contabeis:

b.1) Apresentar os relatérios contdbeis com assinatura do responsavel legal.

b.2) Justificar saldos iniciais do balancete do més de 02/2023, que ndo conferem com os saldos finais do balancete do més anterior.

b.3) Apresentar composigdo dos impostos a recuperar no valor de 12.649,94 (doze mil seiscentos e quarenta e nove reais e noventa e quatro
centavos) e os processos de restituigdo ou compensagda destes valores.

b.4) Apresentar composigdo dos adiantamento de despesas no valor de R$ 1.010,70 (um mil dez reais e setenta centavos) e justificar o saldo.

b.5) Apresentar composicio de outros direitos no ativo circulante no valor de R$ 120.885,99 (centa e vinte mil oitocentos e oitenta e cinco reais
e noventa e nove centavos) e justifica.

b.6) Realizar a contabilizagio correta do imobilizado conforme o manual do terceiro setor do CRC/GO.

b.7) Apresentar as contas de contratos a faturar e executar por fornecedor de forma analitica.

b.8) Justificar diferenca de RS 23,946,02 (vinte e trés mil novecentos e quarenta e seis reais e dois centavos) entre a contabilizacdo e o relatdrio
liquido da folha de pagamento.

b.9) Apresentar planilha de contingéncias civeis e trabalhistas.

b.10) Apresentar o controle do saldos da subvengio governamental a executar, referente ao valor de RS 19.974.542,20 (dezenove milhdes,
novecentos e setenta e quatro mil quinhentos e quarenta e dois reais e vinte centavos) no passivo circulante.

b.11) Apresentar a composicdo do Ajuste de exercicios anteriores no valor de R$ 5.599,98 (cinco mil quinhentos e noventa e nove reals e
noventa e oito centavos).

b.12) Justificar se o valor de R$ 209,40 (duzentos e nove reais e quarenta centavos) referente a juros desembolsados foram devolvidos ao
Contrato de Gestio com recursos praprios e apresentar os comprovantes de pagamentos.

b.13) Justificar se o valor de RS 1,669,29 (um mil seiscentos e sessenta e nove reais e vinte e nove centavos) referente a multas desembolsadas
foram devolvidos ao Contrato de Gestdo com recursos préprios e apresentar os comprovantes de pagamentos.

b.14) Analisar e reclassificar algumas contas que sdo custos, a exemplo de servigos médicos que estéo classificados no grupo das despesas.

b.15) Abaixo, a Demonstracdo do Resultado do Exercicio contabil gerencial do periodo em anilise, elaborada a partir do balancete contabil
entregue por esta OS no Gltime Kit Contdbil, conforme regulamentagéo contida na Portaria n® 1038/2017 - GAB/SES-GO. Tal relatdrio foi elaborado pela equipe
técnica da SES, com o objetivo de evidenciar o percentual de custos e despesas em relagio as receitas do periodo {analise vertical), e desta forma evidenciar
ande o recurso esta sendo alocada, como também averiguar os maiores percentuais de gastos no perfodo, proporcionando assim, uma ferramenta de gestdo de
grande valia para melhor gerir o recurso publica na prestagiio de saude do Estado de Goids.
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DRE GERENCIAL - HEDE HEMO - IDTECH - 01 a 06 2023

TOTAL ENTRADAS

RECEITAS DE SUBVENCAO GOVERNAMENTAL
RECEITAS FINANCEIRAS

RECEITAS DE DOACOES

(OUTRAS RECEITAS OBTIDAS

CUSTOS COM PESSOAL
CUSTO COM MATERIAIS HOSPITALARES

REFEICOES E ALIMENTACAO

SERVICOS DE MANUTENCAO E CONSERVACAO
LIMPEZA E CONSERVACAO

UTILIDADES E SERVICOS

SERVICOS MEDICOS E ATIVIDADE FINS/AUXILIARES
MANUTENGCAO PATRIMONIAL

BENS E BENFEITORIAS ADQUIRIDOS COM REC,
ALUGUEIS OPERACIONAIS

SERVICOS DE VIGILANCIA

OUTROS CUSTOS DE USD E CONSUMO

QUTROS SERVICOS

DESPESAS DE APOIO ADMINISTRATIVO
RATEIO DESPESAS ADMINISTRATIVAS ART
DESPESAS TRIBUTARIAS

DESPESAS BANCARIAS E FINANCEIRAS

TOTAL SAIDAS

FONTE: BALANCETE DE VERIFCAGAO DE 01 A 06 2023/PLANILHA FINANCERA SGI'SES/GO.

SEI/GOVERNADORIA - 54238652 - Relatorio COMACG

% Raleio ADM Maliiz

25.192.785,83 o Total Ent. x % SeIvigos na
Sal Atividade Fim
23.573.596,57 c
1.241922,30 c
345.497,38 c
31.769,58 c
. - 206%|
11.600.533,79 D 46%
5.170.256,93 D 21%
256.667,53 D 1%
49484425 D 2%|
2.294.343,83 D 9%
416.640,19 D 2%|
389.976,90 D Z:i
2669.778,17 D i1
439.590,35 D 2%
867.234,38 D 3%
1.541.620,08 D 6%)
254.845,05 D 1%
398.203,52 D 2%)
137086773
117.548,24 D 0%}
1.215.790,81 D 5%
29.978,97 D 0,12%
7.549,71 D 0,03%]

Gastos relevantes acerca na andlise do item anteriror:

Grupos Contas Contdbels

1) Materiais Hospitalares - custo

|2) Manutencio Patrimonial - Custo

3) Limpeza e Conservagdo - Custo

4) Servigos de Vigilancia - custo

5) Aluguéis Operacionais - Custo

6) Manutengdo e Conservagio - Custo

7) Utilidades e Servigos - Custo (Agua e Energia)

ADM - Matriz

B) Rateio D

Total %

Sobre a andlise da DRE, concernente a competéncia em estudo, de 01 a 06 2023, foi elaborado um relatério gerencial, onde a receita de
subvencdo governamental foi extraida a partir do relatério financeiro (repasse realizado na competéncia), versus os gastos incorridos nos custos e despesas do
balancete contdbil, para assim verificar o percentual dos gastos em relagdo as entradas do mesmo periodo, e assim, acompanhar a efetividade dos gastos
(andlise vertical) sobre as entradas, neste dmbito foi verificado um total de entradas na mesma competéncia de RS 25,192.785,83 (vinte e cinco milhes, cento e
noventa e dois mil setecentos e oitenta e cinco reais e oitenta e trés centavos) (considerados as demais entradas, como as receitas financeiras) contra um total
de custos e despesas no valor de RS 28.165.339,30 (vinte e oito milhBes, cento e sessenta e cinco mil trezentos e trinta e nove reais e trinta centavos), gerando
um déficit no periodo de RS 2.972.613,47 (dois milhdes, novecentos e setenta e dois mil seiscentos e treze reais e quarenta e sete centavos), fato este que a 0S
deve justificar, na atividade fim com servigos operacionais foi constatado um percentual de gastos de 52% sobre o total das entradas, dentro do esperado e do
limite de 70%, como prevé o contrato de gestdo, j sobre as despesas com rateio administrativas, o percentual de 5% de um limite de 3% (previsdo Lei 15.503),
logo a OS deve justificar os 2% de despesas a maior neste Ultimo item, os demais gastos mais relevantes em percentuais sobre as entradas feram com materiais e
medicamentos 21%, manutengdo patrimonial 11%, limpeza e conservagdo 9%, servigos de vigilancia 6% e aluguéis operacionais 3%.
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4 e L2
Caixa - Custeio

ek

Contas Bancdrias - Corrente custeio =
Caontas Bancdrias - Aplicag8o custeio 7.437.905,95
Contas Bancarias - AplicagBo Investimentos 1252139583

BALANCO CONTABIL HGG - REDE HEMO - 01 a 06 2023

ObrigagBes a pagar
Obrigacdes pagar
Obrigagdes a pagar
Obrigagdes a pagar
Obrigacdes a pagar

Fornecedores

Contratos Tercelros a Faturar

ObrigacBes Trabalhistas
Obrigagfes Tributdrias
Provis&es Trabalhistas

Contas Bancérias - AplicagBo Fundo Rescisério Trab.

7

Outras ObrigagBes

Material Hospltalar

éeﬁ§ Contigéncias Trabalhistas

2570.571,72 Obrigagdes a pagar

Bens Medicamentos 523.840,82
Bens Almoxarifado 316.487,29
Bens Outros Estoques 59.590,00
'Outros Direltos S R Bl © | 111539;72
Direitos Ressarcimentos Contratuais 111.539,72
impostos a Recuperar 1264994
Direitos IRRF 12.645,94
[Outros Créditos LS

Direitos Adiantamentos a Colaboradores 113.302,78
Direltos Adiantamentos a Fornecedores 87.045,55
Direitos Despesas antecipadas 1.010,70
Direitos Outros Créditos 9.346,27

Diferenca Ativo-Passivo

Superavit do Periodo
FONTE: BALANCETE DE VERIFICACAQ DE 01 A 06 2023.

23.567.530,55

Logo, pelo referido balan¢o patrimonial acumulado do periodo, a unidade demonstrou bom indice financeiro quando comparado os ativos
totais com o total do passivo (obrigacdes), sendo assim, possuindo recursos suficientes para liquidar o total das obrigagBes, apresentou um total de
disponibilidade nos bancos de RS 26.584.860,03 (vinte e seis milhées, quinhentos e oitenta e quatro mil oitocentos e sessenta reais e trés centavos), deste valor,
RS 7.437.905,95 (sete milhdes, quatrocentos e trinta e sete mil novecentos e cinco reais e noventa e cinco centavos) refere-se a custeio para a atividade
operacional hospitalar. 14 sobre recursos de investimentos, esta 05 apresentou RS 12,521.395,83 (doze milhdes, quinhentos e vinte e um mil trezentos e noventa
e cinco reais e oitenta e trés centavos) nas disponibilidades, a OS deve justificar se existem comprar pendentes de ativo imaobilizado, Por fim, esta unidade
hospitalar apresentou um superdvit acumulado desde o inicio da gestdo desta 0S RS 23.567.530,55 {vinte e trés milhGes, quinhentos e sessenta e sete mil
quinhentos e trinta reais e cinquenta e cinco centavos) demonstrando equilibrio financeiro na gestdo da Rede Hemo.

2.3. Anélise da Coordenagdo de Analise de Custos de Estabelecimentos de Satide (CACES)/GERENCIA DE CUSTOS (GEC)

2.3.1. Objetivo

0 acompanhamento e as analises econémicas relacionadas 4 execugdo das atividades assistenciais das Unidades de Satide so realizados pela
COORDENACAO DE ANALISE DE CUSTOS DE ESTABELECIMENTOS DE SAUDE {CACES), que apura os custos das Unidades da SES, conforme dados disponibilizados
pela 0SS, utilizando Sistema Eletronico de Custos, sob Consultoria da PLANISA. A anilise empreendida pela CACES teve como objetivo avaliar o periodo
compreendido entre margo/2023 a agosto/2023,

2.3.2. Metodologia

A metodologia adotada pela SES-GO para apuragdo de dados é o sistema de custeio por absorgdo, que ¢é derivado da aplicagdo dos principios de
contabilidade e consiste na apropriacio de todos os custos de produgdo aos bens elaborados. Esta apropriagdo pode ser compreendida pelo Plano de Contas e
Estrutura de Centros de Custo de maneira verticalizada, a fim de que se possa identificar e detalhar as ocorréncias das despesas, conforme complexidade da

estrutura da Unidade e/ou necessidade de questionamento dos dados de custos.

2.3.3. Analise dos Custos

0Os dados para esta andlise foram extraidos do sistema KPIH (Key Performance Indicators for Health), alimentados pela Organizagdo Social de
Salide a INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E HUMANO — IDTECH, relativo aos custos da Rede Hemo Publica de Goias - HEMORREDE, referente ao
periodo de margo/2023 a agosto/2023, sob a consultoria da equipe PLANISA.

2.3.3.1. Relatério de Evolugdo da Receita e Custos

Esta andlise compreende a apreciagio da unidade sob a vigéncia do 12 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n? 070/2018, com inicio em
19/10/2022 a 18/10/2023. Considerando a metodologia utilizada e calculos realizados para a projecdo de atendimentos, o custeio mensal estimado para a
operacionalizagdo da HEMORREDE é de R$ 4.100.713,03 (quatro milhSes, cem mil e setecentos e treze reais e trés centavos). De acordo com a evolugdo da
receita e custos referente ao periodo de apreciacio, analisando de forma mensal, observa-se que a unidade mantém um gasto mensal com pequenas variagSes
para maior no periodo analisado, apresentando receita com valores langados concernente ao 1° termo aditivo, a partir da competéncia 06/2023, conforme
tabela 01 e gréafico 01.
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2.3.3.2. Relatdrio de Composigdo e Evolugio de Custos

Na anélise do Relatério de Composigdo/evolugdo de Custos, a Unidade apresenta custos de 53,51% com pessoal, seguido da prestacdo de
servigos com 17,42% do total de 100%. Os Custos Fixos abarcaram 80,20% do total e os Custos Varidveis 19,80% (tabela 03). Analisamos com efeito comparativo,
o Relatério de composi¢do/evolugdo de Custos do periodo COMACG anterior (tabela 02) e o atual, e, observamos pequenas varia¢des dos custos em
porcentagem entre esses periodos, conforme tabela 02 e 03 abaixo.
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2.3.3.3, Benchmark

Observa-se em grafico no benchmark dos Servigos prestados na Unidade que os Servicos Produtivos abarcaram 66,2% do total, seguido dos Auxiliares com
24,6% (gréfico 02). No Grafico 03, observa-se a distribuigio grafica da composicio dos custos no periodo analisado.
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2.3.3.4. Relatdrio de Relagdo de Produgdo
Conforme demonstrado na tabela abaixo, Exames de Analises Clinicas Hemorrede abarcam a maicr produgdo da Unidade, com média de 61.765

exames para o periodo avaliativo (tabela 04).

Toul Coletas Ex

Total Coletas Mo de 6,613

Total Consultas Ambulatoris an

Total Exames Analinos Clinican HRUCT

Total Exames de Anblises Clinicas Hemorrede

Total Procadimentos Alérese

Toal Procedimenton Hematolgicas Eapeciam

Total Procedimenias de Prepare e Distribuigho

‘Total Suastes de Fisioterapia Ambiiatorial 08 £3

NS ) SN I IS L) Y

Em relacio ao Relatério de Producdo emitido pelo KPIH, advertimos que existem servigos com centro de custos abertos, porém sem pradugao
(tabela 05), sendo eles:

Tabela 05

Coletas Hemorrede

HR Catalio - Coletas de
Assisténcia Laboratoriol @ Hemoterapica 1 1 1 1 1 1 4 1
Total 1 1 1 1 1 1 ] ]
Exames Anallses Clinicas HRAUCT

UCT Porangatu - Laboratério de Anilises Clinicas |
Assisténcia Laboratorial » Hemolerapica 1 1 1 1 1 1 g! 1
Total 1 1 L) | 1 1 e 1
TCT Guirindpalis - Laboratorio de Analises Clinicas
Assistiincia Laboratorial @ Hemoterépica 1 1

1 1

il f e R
W T R

i | T

2.3.3.5. Relatério de Demonstracdo do Custo Unitario dos Servigos Auxiliares

O Relatério de Servicos Auxiliares demonstra que Portaria e Seguranga se apresentam como o centro de custo mais oneroso, seguido da
Higienizacdo e Limpeza (Tabela 06). A Unidade mantém dentro do Servico de Nutrigio, langamentos por ponderagio/produto de lanches para o Doador e almogo
para os colaboradores, esses, com langamentos equivocados de valores nas competéncias 06, 07 e 08/2023 (tabela 07).
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3, TRANSPARENCIA

Com a publicagdo da Lei n? 12.527/2011 que regulamenta o Acesso a Informagao, tornou-se necessario a divulgagdo de procedimentos a serem
observados tanto pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios bem como as demais entidades privadas sem fins lucrativos controladas direta ou
indiretamente por estes érgdos publicos que recebam, para realizagdo de agdes de interesse plblico, recursos publicos diretamente do argamento ou mediante
subvengdes socials, contrato de gestdo, termo de parceria, convénios, acordo, ajustes ou outros instrumentos congéneres.

Com base na aplicagdo da Lei n? 12.527/2011, em 2016, iniciaram-se os estudos para identificar as exigéncias legais quanto a transparéncia das
entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos publicos para realizacdo de agGes de interesse publico no Estado de Goidas. Assim, considerou-se a
necessidade da construgdo de uma metodologia que orientasse as organizagGes sociais e seus drgdos supervisores sobre as leis que se referem a transparéncia
publica e sobre como suas previsBes seriam cobradas para efeito de avaliagdo. Dessa forma, a metodologia foi elaborada considerando a lei de acesso a
informagio, bem como as resolucdes e recomendacgdes do Tribunal de Contas do Estado de Goias.,

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou, padronizou e estabeleceu um formato de pagina de acesso a informagdo comum a
todas as organizagbes sociais e 0rgdos supervisores para o alcance da transparéncia plena.

Em cumprimento ao estabelecido, a Controladoria Geral do Estado realiza anualmente a avaliagdo dos sitios de Acesso a Informacgdo das
Organizagbes Sociais em Salide - 0SS que possuem Contrato de Gestdo com o Estado e dos seus respectivos Orgdos Supervisores. Os resultados das referidas
avaliagdes s3o encaminhados as 0SS contendo as orientagdes de melhoria a serem realizadas tanto no sitio do Orgdo Supervisor coma no sitio da Organizagio
social, de forma a que cada Contrato de Gest3o esteja apto a alcangar a pontuagdo maxima no ciclo de avaliagdo.

Vale informar que a Geréncia de Monitoramento e Avaliagio da Execugdo dos Contratos de Gestio sendo esta o Orgdo Supervisor onde
também é responsdvel por monitorar as publicages efetuadas por cada Organizacdo Social de Satide no Portal da Transparéncia/SES.

Com referéncia ao periodo avaliativo, foram encaminhados os Oficios n? 24775/2023/SES com referéncia ac monitoramento do més de abril de
2023, Oficio n? 30372/2023 referente a maio de 2023, Oficio n2 48038/2023 referente ao monitoramento de julho de 2023, Oficio n250163/2023, referente a
agosto de 2023, Oficio n? 5871/2023 referente a setembro de 2023 e Oficio n? 66264/2023 referente ao manitoramento de outubro de 2023. As seguintes nio
conformidades foram encontradas na tabela abaixo:

REDE ESTADUAL DE SERVIGOS DE HEMOTERAPIA - REDE HEMO
Oficio n® Oficio n® Oficio n° Oficio n® Oficio n°?
Grupo Item 24775/2023 - | 30372/2023 - Oficio n® 48038/2023 - julhol2023 50163/2023 - | 58571/2023 - | 66264/2023 —
abrill2023 maiol2023 agosto/2023 | setembro/2023| outubro/2023
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relagdo ac Portal da Transparéncia bem como o envio de resposta.
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Vale ressaltar que nos presentes oficios foram estabelecidos o prazo de 05 (cinco) dias Uteis para o saneamento das nio conformidades em

Em resposta ao monitoramento referente a abril/2023 o IDTECH encaminhou o Oficio n® 0977/2023, informando o que segue:

[...] seguindo a Metodologia da Controladoria do Estado de Goids 22 Edigdo/2021, sirvo-nos do presente para encaminhar as Informagbes

solicitadas:

Compras / contratos/Atos convacatorigs e seus respectivos Resultados: Os atos convocatorios ja eram apresentados desde o inicio da gestéo,
apenas o seus devidos resultados que eram apresentados em drea diferente e través de resenhas. A partir de junho/2023 estes serdo também
publicados juntamente com os atos, e em relagao ac legado do inicio da gestdo, uma forga tarefa sera realizada para o também lancamento
nessa secao.

Financeiro/Relatério_mensal comparativo_de recursos recebidos, gastos e devolvidos ao poder_publico: o relatério mensal referente ao
comparativo de recursos recebidos, gastos e devolvidos foram postados no Portal da Transparéncia.

Pessoal/Relacdo mensal dos membros dos Conselhos de Administracio e Fiscal com as respectivas ajudas de custo: informamaos que a relagéo
mensal do Conselho de Administragio com as respectivas ajudas de custo foram atualizadas no Portal da Transparéncia em abril/2023. Com
relagiio ao Conselho Fiscal foi emitido nota explicativa informande que o referido conselho néo recebe ajuda de custo,
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Prestacio de Contas/Resultados de inspecdes e auditorias concluidas/Demonstracdes contébeis e financeiras; as documentacdes que ndo se

tratam de auditorias ou inspegbes realizadas pela SES, CGE ou auditores privados foram excluidas do Portal da Transparéncia conforme
solicitado; Informamos que as demonstragbes contdbeis e financeiras do més de abril/2023 que estavam pendentes foram Inseridas no Portal da
Transparéncia, Ressaltamos que as demais demonstragBes jé estavam atualizadas.

Conforme resposta ao monitaramento referente a maio/2023 o IDTECH encaminhou o Oficio n® 1228/2023, informando a que segue:

[...] seguindo a Metodologia da Controladoria do Estado de Goids 2% Edigdo/2021, sirvo-nos do presente para encaminhar as informagdes
solicitadas:

tratos/Atos convocatori eus respectivos Resultados: em relagdo a esse Grupo, estamos procedendo uma forga-tarefa e
refazendo todas as publicagges dentro da metodelogia da CGE. As publicagdes dos atos convocatorios e seus respectivos resultados relativos ao
perfodo de 01/2022 a 05/2023 foram revisados e publicados de acordo com o estabelecido pela CGE/SES-GO. A partir de junho/2023 as
publicacées j4 estdo sendo realizadas contendo todos os arquivos necessarios.

Financeiro/Relatério mensal comparativo de recursos recebidos, gastos e devolvidos ao poder publico: o relatério referente ao més 05/2023 foi
devidamente inserido no Portal da Transparéncia podendo ser encontrado no site.

Pessoal/Relacio mensal dos membros da Diretoria e das Chefias de seu organograma com os seus respectivos salirios/Relacdo mensal dog
empregados com s respectivos saldrios/Relacdo mensal dos membros dos Conselhos de Administracfio e Fiscal com as respectivas ajudas de
custo/Relacio mensal dos servidores cedidos com os respectivos saldrios/Relacio mensal dos servidores devolvidos; o relatério referente a0
més 05/2023 foi devidamente inserido no Portal da Transparéncia.

Prestacio de Contas/Relatério gerencial de produgio/Relatérios mensais e anuais de suas agdes e stividades/DemonstracSes contdbeis e
financeiras: o relatério referente ao més 05/2023 foi devidamente inserido no Portal da Transparéncia; os relatarios mensais de acdes e
atividades referentes ac més 12/2022, 04/2023 e 05/2023 foram devidamente inseridos no Portal da Transparéncia.

Logo, em resposta ao monitoramento referente a julho/2023 o IDTECH encaminhou o Oficio n? 1645/2023, informando o que segue:

[...] seguindo a Metodologia da Controladoria do Estado de Goids 2? Edigdo/2021, sirvo-nos do presente para encaminhar as informagdes

solicitadas:
Servico de informacio ao cidaddo (SIC)/Atendimento presencial - unidades do Vapt-Vupt disponiveis/Atendimento presencial -

ouvidoria/Atendimenta eletronico - faca seu pedido de acesso & informacio: o nicleo de tecnologia realizou o direcionamento para a pégina do
"Vapt-Vupt" conforme orientagiio; o nucleo de tecnologia realizou o direcionamento para a pagina "Servico de informacdo ao Cidadao - Sistema
de Quvidoria da CGE, conforme orientacdo.

Orcamento/Execucio orcamentaria mensal e acumulada do ano : realizada a inclusio da nota explicativa referente a execugdo orcamentdria

mensal e acumulada do ano referente ao 2° trimestre.

Patriménio/Bens iméveis: realizada a inclusdo da relagdo dos bens imdveis com as respectivas descri¢es, referentes ao 2° trimestre.
Financeiro/Relatdrio mensal comparative de recursos recebidos, gastos e devolvidos ao poder publico: o relatério mensal comparativo de

recursos recebidos, gastos e devolvidos ao Poder Publico foi disponibilizado no Portal da Transparéncia no dia 31/08/2023.

Pessoal/Relagdo mensal dos mef Conselhos de Administracdo e Fiscal com as respectivas ajudas de custo: informamos que os arquivos
no formato xIs foram inseridos no Portal da Transparéncia conforme orientagdo.

Prestacio de Contas/Relatério gerencial de produgio/Relatdrios mensais & anuais de suas acBes e atividades/Despesas administrativa quando
0S e unidade gerida se situa ali diversas: o relatério gerencial de produgde referente ao més de julho estd disponibilizado no

Portal da Transparéncia, ressaltamos que inserimos nota explicativa justificando que a reunido do conselho de Administragdo que aprova o
relatério gerencial ocorrera extraordinariamente no més de setembro/2023; informamos que os relatorios mensais de agdes e atividades foram
disponibilizados no Portal da Transparéncia.

No entanto, em resposta ao manitoramento referente a agosto/2023 o IDTECH encaminhou o Oficio n2 1795/2023, informando o que segue:

[...] seguindo a Metodologia da Controladoria do Estado de Goias 22 Edigdo/2021, sirvo-nos do presente para encaminhar as informacdes
solicitadas:

Qrcamento/Execugdo orgamentiria mensal e acumulada do ano: informamos que a nota explicativa referente ao 39 trimestre foi disponibilizada
no Portal da Transparéncia,

Patriménio/Bens imévels: Informamas que as pastas estio organizadas cronologicamente. Feito conferéncia e corregdes necessarias pelo Nicleo
de Inovagdo Tecnologica - NIT,
Compras / contratos/Atos convocatérios e seus respectivos Resultados: informamos que os resultados foram disponibilizados no Portal da

Transparéncia conforme orientagdo, ressaltamos que inserimos mensalmente.

Financeiro/Relatério mensal comparativo de recurs cebidos, gastos e devolvidos ao_poder publica: o relatério referente aos recursos
recebidos, gastos e devolvidos foram disponibilizados no Portal da Transparéncia em 28/09/2023.

mmﬁ:@mMﬂMm.wwwﬂﬁcmwmmm os relatorios

referentes a relagio mensal dos membros da Diretoria e das Chefias de seu organograma com suas respectivas remuneragbes foram
disponibilizados no Portal da Transparéncia em 28/09/2023.

Prestaciio de Contas/Relatorio gerencial de producio/Relatérios mensais e anuais de suas acdes e atividades/Demonstracfes contabeis e
financeiras/Despesas administrativa quando OS e unidade gerida se situarem em localidades diversas: informamos que o relatério gerencial de

produgdo disponibilizado no Portal da Transparéncia estd devidamente assinado pelos responsaveis; os respectivos relatdrios foram
disponibilizados na Portal da Transparéncia; as demonstragdes contabels financeiras foram disponibilizadas no Portal da Transparéncia em
21/09/2023; sobre as despesas administrativas, sio inseridas notas explicativas trimestralmente conforme orientacdo da SES, uma vez que nio
ha despesas administrativas em localidades distintas no Estado de Golds,

Em resposta ac moniteramento referente a setembro/2023 o IDTECH encaminhou o Oficio n? 2091/2023, informanda o que segue:

...) seguindo a Metodologia da Controladoria do Estado de Goids 2! Edigio/2021, sirvo-nos do presente para encaminhar as informagdes
solicitadas:

Informacdes Gerais/Estatuto Sacial/organograma: em relagdo ac ordenamento, informamas que ele foi reorganizado partindo da premissa da
numeragio dos arquivos, onde foi necessario acrescentar um 0 para que a sequéncia fosse corrigida; a série historica dos organogramas foram
disponibilizados conforme orientagio, bem como as adequagdes referente a narma do qual fol extraido,

Patrimdnio/Bens Méveis/Bens iméveis: informamos que o relatério referente ao més de setembro foi disponibilizado em 20.10.2023. Em relagdo
20 ordenamento informamos que ele fol reorganizado partindo da premissa da numeragdo dos arquivos, onde foi necessdrio acrescentar um 0
para que a sequéncia fosse corrigida; informamos que o relatério de bens imévels referente ao 3° trimestre/2023 fol disponibilizade no Portal da
Transparéncia.

Compras / Contratos/Regulamento para as allenagdes, aquisicbes de bens e contratacbes de obras e servicos/Atos convocatorios concernentes

as alienagdes, aquisi¢des de bens, contratacdes de obras e Servicos e seus respe resultados/Contratos assinados com terceiros/Relatdrio
consolidado de contratos celebrados com terceiros: as publicagdes foram disponibilizadas no Portal da Transparéncia com as respectivas

adequacoes no dia 25.11.2023,

Termos,_acordos, convénios e parcerias/Copla integral dos convénios, termos, de parcerias, acordos, ajustes ou instrumentos congéneres
mmmwwwww;w 05 convénios

estio senda disponibilizados no Partal da Transparéncia; foram inseridas notas explicativas, informando que a instituigdo ndo realiza nenhum
pagamento.
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mensal dos servidores devolvidos: informamaos que relagio mensal dos membros da diretoria referente ao més de setembro foi disponibilizado
em 20.10,2023; em relagdo ao ordenamento informamos que ele foi reorganizado partindo da premissa da numeragio dos arquivos, onde foi
necessario acrescentar um 0 para que a sequéncia fosse corrigida; realizada as adequagdes conforme orientadas, sendo inserido as publicages
no Didrio Oficial faltantes, bem coma as notas explicativas, justificando que ndo houve alteragdo do regulamento em determinade ano.
Prestacdo de Contas/Relatério_gerencial de produgio/Relatérios mensais e anuais de suas acdes e atividades/Demonstragies contdbeis e
financeiras: Em relacdo ao ordenamento informamos que ele foi reorganizado partindo da premissa da numeragio dos arquivos, onde foi
necessario acrescentar um 0 para que a sequéncia fosse corrigida,

Acessibilidade de conteddo para pessoas com deficiéncia/Acessibilidade de contelido para pessoas com deficiéncia: informamos que o ntcleo

de tecnologia realizou as adequacdes conforme orientagdo.
Logo, em resposta ao monitoramento referente a outubro/2023 o IDTECH encaminhou o Oficio n® 2315/2023, informando o que segue:

[...] seguindo a Metodologia da Controladoria do Estado de Golds 22 Edigdo/2021, sirvo-nos do presente para encaminhar as Informagdes

solicitadas:
Patriménio/Bens Mévels/Bens iméveis: em andamento.

Financeiro/Relatérlo_mensal comparativo de recursgs recebidos, gastos e devolvidos ao poder pdblico: relatério referente a competéncia
outubro/2023 estd disponibilizado no Portal da Transparéncia.
Pessoal/Regulamento de contratagio de pessoal/Relagio mensal dos membros da Diretoria e das Chefias de seu organograma com suas
respectivas remuneracdes/Relacio mensal dos empregados com as respectivas remuneraces/Relacio mensal dos membros dos conselhos de
administracio e fiscal com as respectivas ajudas de custo/Relagio mensal dos servidores cedidos com as respectivas remunerag A0

mensal dos servidores devolvidos; inseridos notas explicativas, justificande que ndo houve alteragdo do regulamento em determinado ano; em
relagio ao ordenamento informamos que ele foi reorganizado de forma cronoldgica; informamos que foi disponibilizade no Portal da
Transparéncia as respectivas ajudas de custo ao Conselho de Administragdo, referentes aos meses de setembro e outubro/2023; ressaltamos
que faram implementados informagdes acerca do Conselho Fiscal; destacamos ainda, que os documentos foram organizados de forma
decrescente, seguindo a ordem cronoldgica.

Prestagio de Contas/DemonstracBes contdbeis e financeiras/Despesa administrativa quando 0.5, e unidade gerida se situarem em localidades
diversas: em relagdo ao ordenamento informamos que ele foi reorganizado de forma cronolégica;

Observa-se, pois o empenho do IDTECH em adequar as informagdes constituintes do Portal da Transparéncia referentes a gestdo da Rede
Estadual de Servicos de Hemoterapia — Rede Hemo. Ainda porém, necessita de adequagdes, para o cumprimento da Lei de Acesso a informagao.

Ante o exposto, a Comissdo de Monitoramento sugere que seja analisada a possibilidade de inclusdo de cldusula contratual quanto ac
cumprimento dos itens exigidos no Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive sangdes em situagdo de inércia e descumprimento.

4. CONCLUSAO

Como explanado em linhas retro, cada coordenagdo procedeu pela avaliagdo dos dados referentes a sua competéncia de monitoramento e
fiscalizagdo, emitindo parecer técnico especifico de sua 4rea, do periodo constante do relatdrio, o qual foi colacionado em um dnico documento, que tem,
também, como objetivo, apontar aspectos para a melhoria do desempenho da Organizagao Social quanto ao gerenciamento da Unidade avaliada.

A COMFIC procedeu andlise do Relatério de Execugdo do Contrato, encaminhado via Oficio n® 2198/2023 (54749429) e informa que a unidade
cumpriu as metas de produgdo e desempenho para o perfodo avaliado.

A CAC, esclarece que a prestacdo de contas através do SIPEF, foi feita de forma satisfatéria, havendo porém a necessidade de atentar para o
pagamento de juros e multas. Desse modo, esta Coordenagdo frisa a necessidade de que os responsaveis figuem atentos quantos aos pagamentos efetuados,
para que sejam feitos, no mdximo, até o vencimento, evitando assim, o ccorréncia destes juros e multas. Ademais, esta Pasta ressalta que apds analise da
Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) Gerencia, referente ao periodo de 01/2023 a 06/2023, constatou-se que o Rede Estadual de Servi¢os de
Hemoterapia — Rede HEMO, gerido pelo Instituto de Desenvolvimento Tecnoldgico e Humano — IDTECH, apresentou um déficit no periodo de RS 2.972.613,47
(dois milhdes, novecentos e setenta e dois mil seiscentos e treze reais e quarenta e sete centavos), fato este que a OS deve justificar, na atividade fim com
servigos operacionais foi constatado um percentual de gastos de 52% sobre o total das entradas, dentro do esperado e do limite de 70%, como prevé o contrato
de gestdo, ja sobre as despesas com rateio administrativas, o percentual de 5% de um limite de 3% (previsdo Lei 15.503), logo a OS deve justificar os 2% de
despesas a maior neste dltimo item, os demais gastos mais relevantes em percentuais sabre as entradas foram com materiais e medicamentos 21%, manutengdo
patrimonial 11%, limpeza e conservagdo 9%, servicos de vigildncia 6% e aluguéis operacionais 3%.

0 acompanhamento e as analises economicas relacionadas a execucdo das atividades assistenciais das Unidades de Saude sao realizados pela
COORDENAGAQ DE ANALISE DE CUSTOS DE ESTABELECIMENTOS DE SAUDE (CACES), que apura os custos das Unidades da SES, conforme dados disponibilizados
pela 0SS, utilizando Sistema Eletronico de Custos, sob Consultoria da PLANISA. Considerando a metodologia utilizada e calculos realizados para a projegdo de
atendimentos, o custeio mensal estimado para a operacionalizacio da HEMORREDE é de R$ 4.100.713,03 (quatro milhdes, cem mil e setecentos e treze reais e
trés centavos). Os dados para esta andlise foram extraidos do sistema KPIH (Key Performance Indicators for Health), alimentados pela Organizagdo Social de
Saude a INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E HUMANQ — IDTECH, relativo aos custos da Rede Hemo Publica de Goids — HEMORREDE. De acordo com a
evolugdo da receita e custos, referente ao periodo de apreciagdo na vigéncia do 12 Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo n? 070/2018, e analisando de forma
mensal, observa-se que a unidade mantém um gasto mensal com pequenas variagdes para maior no periodo analisado, apresentando receita com valores

langados concernente ao 1° termo aditivo, a partir da competéncia 06/2023.

A CACES conclui que o maior custo direto da unidade é referente ao Pessoal. A Unidade apresenta custos de 53,51% com Pessoal Médico e Ndo
Médico, seguido da Prestacdo de Servigos. Exames de Andlises Clinicas Hemorrede, abarcam a maior produgdo da Unidade com uma média de 61.765
exames para o periodo avaliativo. O Relatorio de Servigos Auxiliares demonstra que Portaria e Seguranga se apresentam como o centro de custo mais oneroso,
seguido da Higienizagdo e Limpeza. A Unidade, mantém dentro do Servigo de Nutrigdo, langamentos de lanches para o Doador e Almogo para os colaboradores.
Em relagdo ao Relatdrio de Produgdo emitido pelo KPIH, advertimos que existem servigos com centro de custos abertos, porém sem produgio,

Objetivando a transparéncia da informagdo, a Geréncia de Monitoramento e Avaliagio da Execugdo dos Contrato de Gestdo tem continuamente
notificado e orientado o IDTECH sobre a importancia/obrigacdo de se manter os dados atualizados no Portal da Transparéncia/SES, com informacdes fidedignas,
visto que sdo de cunho a manter informados os cidaddos comuns, sendo fonte de informacao para outros setores da SES/GO, bem como de outras pastas da
administragido estadual.

Outrossim, sugere-se nova notificacdo da Organizagdo Social, via gabinete do Secretdrio, assim coma que seja analisada a possibilidade de
inclusdo de clausula contratual quante aoc cumprimento dos itens exigidos no Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive sancdes em situacdo de inércia
e descumprimento do parceiro privado.

GOIANIA - GO, aos 28 dias do meés de agosto de 2023.
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P
ESTADO DE GOIAS

SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE 5
COMISSAO DE AVALIACAO E MONITORAMENTO DOS CONTRATOS DE GESTAO

RELATORIO COMACG

RELATORIO COMACG N2 34/2023 - COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO

CONTRATO DE GESTAQ N® 38/2022

HOSPITAL ESTADUAL DE ITUMBIARA SAO MARCOS
01 DE DEZEMBRO DE 2022 A 31 DE MAIO DE 2023

INSTITUTO GENNESIS

GOIANIA, JULHO DE 2023

1. INTRODUGAO

Trata-se da avaliagdo realizada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestdo — COMACG concernente 3s metas de
produgdo e desempenho referentes ao Contrato de Gestdo n2 38/2022, celebrado entre a Secretaria de Estade da Saude de Goids (SES/GO) e Organizagdo Social
de Saude (OSS) Instituto Génnesis para o gerenciamento, operacionalizagdo e execucdo das agdes e servigos do Hospital Estadual de Itumbiara.

A COMACG fora instituida pela Portaria n® 518/2018 SES-GO, de 11 de junho de 2018, com o abjetivo de monitorar e avaliar os Contratos de
Gestdo firmados entre a SES/GO e as 0SS, acompanhando o desempenho das instituicdes.

No entanto, por estarem diretamente ligadas a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo de Execugdo dos Contratos de
Gestdo/Superintendéncia de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e Convénios (GMAE-CG/SUPECC/SES/GO), participaram da avaliagdo semestral, as demais
coordenagbes da referida Geréncia, assim como a Geréncia de Custos (GEC) com o intuito de conferir uma avaliagdo mais abrangente acerca da atuagio da 0SS
na Unidade Hospitalar.

Preliminarmente, informa-se que para o0 acompanhamento dos resultados, a GMAE-CG e GEC utilizam os sistemas eletrénicos de informacio, a
saber: Sistema de Presta¢do de Contas Econdmico-Financeiro (SIPEF), para controle financeiro e contdbil da execugdo contratual; Sistema Integrado de Gestao
das Unidades de Saude (SIGUS) da Secretaria de Estado da Saude — (SES), para monitoramento de resultados assistenciais e dos indicadores de qualidade; e Key
Perfarmance Indicators for Health (KPIH), para a o acompanhamento de custos apurados pelas Unidades de Saude.

Metodologicamente, o monitoramento semestral foi estruturado da seguinte forma: reunido presencial, no dia 18 de julho de 2023 com
apresentacio dos dados de producdo (quantitativos e qualitativos) pelos membros do Instituto Génnesis e em seguida a COMACG fez alguns apontamentos para
a 0SS, com o intuito de promover a melharia do processo de gestdo.

A partir de entdo, abriu-se prazo de 10 (dez) dias para que a Organizagdo Social produzisse o seu relatdrio de execugdo, conforme o Contrato de
Gestdo n® 38/2022 - SES:

5.5 O PARCEIRO PRIVADO apresentara semestralmente ou sempre que recomendar o interesse publico a prestacdo de contas, mediante relatdrio da execugdo deste
CONTRATO DE GESTAD, contendo comparativo especifico das metas propostas com os resultados alcangados, acompanhados dos demanstrativos financeiros referentes aos
gastos e as receitas efetivamente realizados.

De posse de todos os dados, procedeu-se pela juntada e analise das informacdes.

E imperioso ressaltar que, dada a complexidade dos dados avaliados, cada Coordenagdo da GMAE-CG e a GEC foram responsaveis pela
elabaragdo do relatério técnico de sua respectiva drea e competéncia. Isto é, a partir da avaliagdo e analise proferida por cada coordenagdo, conforme seu objeto
de trabalho, dentro de sua competéncia técnica e especificidade, os dados foram compilados e consolidados em um Unico Relatério n® 34/2023 -
COMACG/GMAE-CG/SUPECC/SES/GO, referente ao periodo de 01 de dezembro de 2022 a 31 de maio de 2023,
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Por opartuno, reforca-se que as andlises aqui apresentadas ndo limitam ou sobrepujam a avaliagdo individual, didria, continua, de cada
coordenagio integrante da referida Geréncia, bem como de cada Superintendéncia que compde a SES-GO, conforme os seus processos de trabalho, posto que o
Relatério de Execugio traz um consolidado de informagdes referentes a um periodo especifico que pode divergir do periodo de emissdo dos relatdrios internos
de cada coordenagdo.

2. ANALISE DOS DADOS
2.1. Anélise realizada pela Coordenagio de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo (COMFIC)

A Coordenacdo de Monitoramento e Fiscalizagdo dos Contratos de Gestdo - COMFIC, apds analise do Oficio ne 572 /2023 (50158580) e de
acordo com o monitoramento, passa a informar.

2.1.1. Indicadores e Metas de Produgdo

- Internagbes Hospitalares (Saidas Hospitalares): Para o semestre avaliado, nas linhas de contratagdo por clinicas, obteve-se a seguinte
pradugdo:

Saidas de Clinica Médica - a meta para o periodo era de 2.046 (dois mil quarenta e seis) internagdes, porém a unidade realizou apenas 531
{quinhentos e trinta e um), com uma eficacia de 25,95%;

Saidas Oncoldgicas - a meta era 516 (quinhentos e dezesseis) internagdes, enquanto a unidade obteve 15 internagbes, com uma eficacia de
2,91%;

Saidas Pedidtricas - a meta para o periodo era 624 (seiscentos e vinte e quatro) e realizou 176 (cento e setenta e seis), com uma eficdcia de
28,21%;

Saias de Clinica Cirdrgica - a meta era 990 (novecentos e noventa), foi realizado 909 (novecentos e nove), uma eficacia de 91,82%;
Saidas Cirdrgicas Programadas - a meta era 930 e a OSS realizou um total de 308 (trezentos e oito), com eficdcia de 33,12%;
Saidas Cirdrgicas Oncoldgicas - a meta era obter 414 (quatrocentos e quatorze), porém nao hé evidéncias de produgdes nesta linha;

Saidas Obstétricas - meta era obter 624 (seiscentos e vinte e quatro) saidas, porém também ndo houve evidéncia de produ¢do nesta linha, com
eficacia de 0%.

0 total realizado nas internacées hospitalares foi 1.939 internagdes frente aos 6.144 contratados, com uma eficécia total de apenas 31,56%,
conforme tabela 01,

Tabela 01 - Internacdes hospitalares: periodo de dezembro a maio

Internaces Hospitalares | META mensal | dezembro | janeiro | fevereiro | margo | abril | maio | contratado | realizado | eficicia
Clinica médica 341 74 81 78 79 107 | 112 2.046 531 25,95%
Oncolégica 86 0 0 0 0 8 7 516 15 2,91%
Pedidtrica 104 23 18 34 38 33 30 624 176 28,21%

Clinica Cirdrgica 165 142 169 144 158 136 | 160 990 909 91,82%
Cirdrgica Programada 155 74 53 39 74 31 37 930 308 33,12%
Cirdrgica Oncolégica 69 0 0 0 0 0 0 414 0 0,00%
Obstétrica 104 0 0 0 0 0 0 624 0 0,00%
TOTAL 1024 313 21 295 349 | 315 | 346 6.144 1.939 | 31,56%

A unidade nio ofereceu e ndo realizou os servicos de Cirurgia Oncolégica e Obstétrica, por isso a COMACG sugere um reequilibrio financeiro
para as linhas de contratagdo nao ofertadas, com a glosa integral do valor destas linhas.

Ocorre que desde julho de 2022 j4 se tem efetuado o desconto financeiro da OS pela auséncia de implantagdo destes servigos, no montante
de RS 5.012.136,33 (cinco milhdes, doze mil cento e trinta e seis reais e trinta e trés centavos). Desta forma, para nao haver duplicidade no desconto, ha que
se aplicar o valor sobre aquelas producées que nio foram atingidas e que ndo estio presente no Despacho n? 867/20211 - GAOS (v. 000032141400), constante
do processo 202000010037536:

De outra banda, embora a Unidade j4 esteja em funcionamento no seu atual escopo, 0s servigos relacionados
abaixo ainda ndo estio sendo ofertados, em virtude da necessidade de adequagBes técnicas e operacionais por parte da
Parceira Privada:

SERVICO VALOR P50

CONSULTAS ONCOLOGICAS | RS 55.688,16
CIRURGIAS ONCOLOGICAS RS 591.129,00
PARTOS RS 633.811,78
COLONQSCOPIA RS 42.826,40
ENDOSCOPIA RS 70.537,60
MAMOGRAFIA RS 56.961,80
QUIMIOTERAPIA RS 3.383.748,00
VALOR TOTAL RS 4.834.702,74
FIPE SAUDE 3,67% RS 177.433,59
VALOR TOTAL RS 5.012.136,33

Desse modo, revela-se necessario realizar a glosa correspondente dos aludidos servigos, com vistas a adequar
o repasse mensal aos servigos efetivamente ofertados.

Logo, do valor mensal do repasse deve ser deduzide a quantia de R$5.012.136,33 (cinco milhdes, doze mil,
centro e trinta e seis reais e trinta e trés centavos).

Defende-se, nesse passo, que o desconto sugerido seja projetado a partir da vigéncia contratual, devendo,
assim, acaso ja tenham sido feitos repasses no valor integral, serem descontadas as diferencas dos pagamentos futuros,

Remetam-se os autos 4 Superintendéncia de Gest3o Integrada, para conhecimento e adequagdo dos repasses
quando das respectivas efetivagbes,
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Com o reequilibrio financeiro, foram retiradas as linhas de contratagdo dos servicos de Cirurgia Oncoldgica e Obstétrica, Com isso, a eficicia
da unidade na linha de contratacdo Internagdes Hospitalares subiu para 37,97%, mas ainda distante do alcance da meta, conforme mostra a tabela 03,

Tabela 03:
Internacdes Hospitalares | META mensal | dezembro/22 | janeiro/23 | fevereiro/23 | margo/23 | abril/23 | maio/23 | contratado | realizado | eficacia
Clinica médica 341 74 81 78 79 107 112 2046 531 25,95%
Oncolégica 86 0 0 0 (o} 8 7 516 15 2,91%
Pediatrica 104 23 18 34 38 33 30 624 176 28,21%
Clinica Cirdrgica 165 142 169 144 158 136 160 990 909 91,82%
Cirdrgica Programada 155 74 53 39 74 31 37 930 308 33,12%
TOTAL 851 313 321 295 349 315 346 5106 1.938 37,97%

Em sua defesa, o Instituto Génnesis emitiu o Oficio n? 572/2023 (50158580) com as seguintes informagdes:

InternagBes Hospitalares: A unidade estd em processo de implantagdo dos servicos de pediatria (porta de entrada), ginecologia e obstetricia,
bem como, as especialidades médicas e de diagndstico a estes servigos, de modo a atender o acordado no Contrato de Gestdo n® 038/2022 - SES. Para
implantacio destes servigos, & indispensavel a liberagio do espago fisico que hoje é ocupado pelo Instituto de Hemodidlise de Itumbiara, instalado nas
dependéncias do Hospital Estadual de Itumbiara Sdo Marcos e, posteriormente aprovagdo do projeto arquitetdnico, solicitagéo de investimento e adequagdo do
espaco fisico. O Pronto Atendimento encontra-se em pleno funcionamento para realizagdo dos atendimentos de urgéncia/emergéncia e demandas
encaminhadas pela Central de Regulagio Estadual (CRE). A gestdo da unidade tem constantemente mantido didlogo junto ao Municipio de Itumbiara e regido,
para que procedam com o encaminhamento de pacientes dentro do perfil, no sentido de contribuir para as metas estabelecidas, sendo o acesso organizado pelo
sistema de acolhimento com avaliagio e classificagiio de risco. O alcance da produgdo pactuada no Contrato de Gestdo depende de agdes conjuntas entre
Parceiro Privado e Parceiro Pblico, haja vista que os atendimentos estdo vinculados a pacientes regulados.

Posicionamento da Comissdo: em que pese a afirmagdo da Organizagdo Social, ressalta-se que os servigos estdo previstos desde o inicio da
contratagio em maio/2022 e mais, desde o periodo do Chamamento Publico. Ademais, quanto aos encaminhamentos, solicitou-se andlise e parecer da
Superintendéncia de Regulagdo, Controle e Avaliagio (SUREG) emitiu o Despacho n? 186/2023 (v. 50758800) com as seguintes orientagdes:

Informamaos que o Hospital Estadual de Itumbiara — 530 Marcos ¢ nente ap ta leitos disponiveis conforme demonstrado no Mapa de Leitos do Portal da
Transparéncia da SES (https://indicadores.saude.go.gov.br/public/mapadeleitos.html) variando de 95 a 120 leitos vagos diariamente e que conforme relatério do sistema
SERVIR existe um_alto indice de recusas (50911808) do HEI das solicitagdes enviadas pela mesa reguladora de urgéncia com justificativas intolerdveis uma vez que a unidade
possui recursos assistenciais e médicos para realizar os aceites das vagas, Ressaltamos que o HEI estd estruturado como Hospital Geral com Pronto Atendimento sendo
responsavel pelo atendimento de Média e Alta Complexidade, em Urgéncia/Emergéncia, Clinica Médica, Clinica Cirdrgica e UTI. O atendimento é realizado por demanda
referenciada pela Central de Regulag3o Estadual e acesso organizado pelo sistema de acolhimento com classificagdo de risco, A abrangéncia atendida pelo HE| corresponde a
centro sudeste e demais macro regides, conforme contrato de gestdo celebrado entre SES e o IBGC.

Evidencia-se ainda que no més de abril/2023 a Geréncia de Regulagdo de InternagBes enviou e-mail (50903191) para a unidade questionando as recusas que tém sido
realizadas em fichas uma vez que ha disponibilidade de vagas para que os pacientes sejam aceitos, porém néo obtivemos retorno e nem mesmo alteragio no fluxo,
Destaca-se ainda que conforme relatério (50546569) processo SEI (202000010037536), as equipes da Coordenagdo Geral de Atengio Hospitalar, Coordenagdo da Oncologia e
da Superintendéncia de Regulagio Controle e Avaliagdo e a Regional de Satide, realizaram nova visita in loco na Unidade no dia 09 de agosto de 2023, sendo acompanhados
pela Diretora Geral e pela Gerente de Enfermagem e Diretor Técnico onde foi constatado que o NIR da unidade ndo tem médico regulador exclusivo, as avallagdes das fichas
encaminhadas pelo CRE sdo feitas pelos médicos plantonistas da Unidade. Devido a este fato, nas trés visitas realizadas foi constatado que hd morosidade importante na
avaliagdo das fichas, com ficha represadas com mais de 24 e 4B horas sem avaliagdo. Fol alegado durante a visita, pelos médicos plantonistas, que as recusas sdo devido aos
pacientes ndo terem o perfil atendido pela Unidade, porém fol demonstrado pela equipe do CRE recusas de pacientes com perfil compativel com o atendimenta da Unidade.
Também foi pontuado pela equipe médica da UTI que algumas recusas sdo devido a falta de especialidade para atendimento do paciente, porém atenta-se que se trata de uma
unidade com habilitagio de UTI, portanto tendo o dever da garantia de atendimento das especialidades e demais procedimentos necessarios ao tratamente do paciente
(grifo nossa).

Percebe-se pois as fragilidades no fluxo interno de atendimento dos pacientes, em que a SUREG questiona as recusas realizadas por esta
unidade. Portanto, a COMACG néo acata a justificativa da unidade. E sugere o ajuste financeiro a menor no valor de RS 8.822.746,14 (oito milhdes, oitocentos e
vinte e dois mil setecentos e quarenta e seis reais e quatorze centavos) para a linha de contratagdio Internagdo (Saidas hospitalares). Como o servico de
obstetricia ndo foi implantado, e este ndo estd sendo glosado, conforme foi demonstrado na tabela 02, é necessdrio o acréscimo no valor de RS 704.710,80
(setecentos e quatro mil setecentos e dez reais e oitenta centavos),

Cirurgias Programadas: a meta deste indicador, para o perfodo, era realizar 930 (novecentos e trinta) cirurgias eletivas, A unidade hospitalar
apresentou uma produgia de 305 (trezentos e cinco), alcangando uma eficicia de apenas 33% em relagdo a meta contratual, conforme tabela 04.

Tabela 04: Cirurgias Programadas: periodo de dezembro a maio

Cirurgias Programadas || Meta mensal || dezembro || janeiro || fevereiro || margo abril| maio || contratado || realizado || eficdcia
Cirurgias 155 || e7 56 40 73 || 29 | 40 930 305 33%

Por meio do Offcio n2 572/2023 (50158580), o Instituto Génnesis justifica que as cirurgias programadas sdo aquelas agendadas, possibilitando
que o paciente se programe antecipadamente. O preparo do paciente ocorre ambulatorialmente, ndo necessitando de internagdo, realiza-se consultas com
especialistas, avaliagdo pré-anestésica e de risco cirurgico. A unidade segue em processo de adequacdo e implantacdo das novas especialidades cirurgicas
previstas no Contrato de Gestdo 038/2022, sendo necessaria a concluséo da fase de habilitacdo de empresas e aquisicdo e/ou locacdc de equipamentos. Com
objetive de contribuir para com a meta estabelecida, a unidade segue acompanhando criteriosamente os retornos e demandas de exames, reduzindo assim, o
tempo entre a data de primeira consulta e data do procedimento cirdrgico (SIC).

Posicionamento da Comissdo: em que pese a justificativa da Organizagio Social, ressalta-se que os servigos estdo previstos desde o inicio da
contratacio em maio/2022 e mais, desde o perfodo do Chamamento Publico. Igualmente, ao analisar as producdes cirdrgicas enviadas pelo SIGUS, desde o
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inicio do contrato (01/06/2022), ndo se observa aumento na produgdo das cirurgias nas especialidades contratadas. Consideramos este tempo decorrido
suficiente para a contratagdo dos especialistas e para a implantagdo dos servigos (Cirurgia oncolégica, Gastroenterologia, Ginecologia, Proctologia, Urologia) ou,
minimamente, para a apresentagio de propostas que visem minimizar a baixa efetividade na unidade, o que ndo aconteceu. Assim, ndo se acata as justificativas

Nessa linha de contratagdo ndo ha desconto financeiro, Apesar do item 8.7.2. prever a meta mensal, o item 3, do Anexo V - SISTEMA DE
REPASSE, do Contrato de Gestdo, na Tabela | - DISTR[BUI(;AD PERCENTUAL PARA EFEITO DE DESCONTO FINANCEIRO DOS INDICADORES DE PRODU(,‘AO, nao
contemplou essa linha. Logo, a distribuigdo percentual para efeito de desconto financeiro dos indicadores de produgéo do orgamento de custeio de 90% do valor
mensal, prevé desconto apenas nas linhas de contratagdo Internaces Hospitalares, Atendimento Ambulatorial e Leitos dia, o que, inclusive, precisa ser revisto
para futuros ajustes:

F DOs

DE

TABELA | - DISTRIBUICAO PERCENTUAL PARA EFEITO DE

DISTRIBUIGAD PERCENTUAL PARA EFEITO DE DESCONTO FINANCEIRD DOS INDICADDRES DE wam DO ORGAMENTO DE CUSTEIO 80% DO VALOR MENSAL

MODALIDADE DE CONTRATAGAD PORCENTAGEM (%)
InternagBes Hospitalares GA%

Atendimento Ambulatorisl 2%

Leltos dia 10%

TOTAL 100%

- Cirurgias Ambulatoriais: foram realizadas 1.138 (um mil cento e trinta e oito) cirurgias ambulatoriais, a meta deste indicador era realizar 1056
cirurgias alcangando uma eficacia de 107,77%, superando levemente a meta estipulada para o periodo, de acordo com a tabela 05. Neste quesito, sugere-se a
verificagio do perfil de encaminhamento de pacientes para aquele servigo.

Tabela 05 - Cirurgias Ambulatoriais: periodo de dezembro de 2022 a maio de 2023:

Cirurgias Ambulatorials | Meta mensal | dezembro | janeiro

fevereiro

margo

abril

maio

contratado

realizado

eficicia

Cirurgia ambulatorial 176 100 154

170

258

251

205

1.056

1.138

107,77%

- Atendimentos Ambulatoriais: O total de atendimentos ambulatoriais realizados foi de 9.069 (nove mil sessenta e nove) atendimentos, frente
aos 21.612 (vinte e um mil seiscentos e doze) contratados, obtendo-se 41,96% de eficécia. Sendo:

Consulta médica na atencio especializada - 3761 (trés mil, setecentos e sessenta e uma) consultas médicas, com uma eficécia de 31,34%.
Consulta multiprofissionais na atencioc especializadas - 5.099 (cinco mil e noventa e nove) consultas com uma eficacia de 79,13%.

Consulta_meédicas oncoldgicas - a produgio da unidade foi de 209 {duzentos e nove) e a meta era 3.168 (trés mil cento e sessenta e
oito) contratados, atingindo uma eficacia de 6,60%. Apds anélise do Oficio n® 572/2023 da OS, identificamos uma divergéncia pequena de dados nas Consultas
médicas oncolégicas, no més de maio, de 56 frente aos 55 enviados no SIGUS.

Tabela 06 - Atendimento Ambulatarial: periodo de dezembro de 2022 a maio de 2023:

Atendimento ambulatorial mh:f\?al dezembro/22 | janeiro/23 | fevereiro/23 | margo/23 | abril/23 | maio/23 | contratado | realizado | eficicia

Eonclis Svision Sa Ry 2000 644 578 583 654 575 727 12000 | 3761 |31,38%

Especializada

I It

e i o e 1074 722 718 675 875 @27 | 1182 6444 5099 | 79,13%
Aten¢do Especializada
Consulta médicas oncoldgicas 528 25 33 23 26 47 55 3168 209 6,60%
TOTAL 3602 1391 1329 1281 1555 1549 1964 21612 92069 41,96%
Tabela 07 - Consulta médica na atengdo especializada

Especialidades médicas no ambulatério dezembro/22 | janeiro/23 | fevereiro/23 | margo/23 | abril/23 | maio/23 | realizado | Eficiéncia

Ortopedia e Traumatologia ('ar.nbulatorlo de pré e pds 322 281 281 555 244 311 1772 44,63%

operatdrio)

Cirurgia Geral (ambulatério de pré e pés-operatorio) 237 214 229 197 219 269 1365 34,38%
Cardiologia - Exames pré-operatérios {Risco cirdrgico) 48 54 45 48 41 64 300 7,56%
Otorh : o : .

torrinolaringologia- adulto (a.rnbulatérln de pré e pos = 28 28 30 24 6 149 3,75%

operatdrio)
Cirurgia Oncoldgica 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Clinica Médica 3 1 0 1 0 0 5 0,13%
g > = ——
Dermatologia - Oncologia (a:n'.)bulaténo de pré e pas 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
operatorio)
loxi :
Gastroenterologia Geral (am.hulatdno de pré e pos 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
operatério)
oD i - -
Gastroenterologia ncol.o'gna.{ambutatorlc de pré e pds 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
cirlirgico)
Ginecologia (ambulatério de pré e pds operatorio) 0 0 1] 4] 0 0 0 0,00%
Infectologia (VVS) 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Mastologia (ambulatdrio de pré e pos operatério) 0 0 0 0 4] 0 0 0,00%
Neurocirurgia 0 0 0 3 4 9 16 0,40%
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Obstetricia (pré natal alto risco) 0 0 0 0 Q 0 0 0,00%

Cuidado Paliativo - Paliativismo 0 0 0 0 0 0 0 0,00%

Pediatria (egresso alto risco) 0 0 0 0 0 0 0 0,00%

Pediatria - oncologia 0 0 0 0 0 0 0 0,00%

Pneumologia (ambulatério de pré e pés operatério) 0 0 0 0 0 0 0 0,00%

Pneumologia Oncologia, (arnbulatério de pré e pos 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
cirdrgico)

Practologia Geral (ambulatdrio de pré e pas operatério) 0 0 0 0 0 0 0 0,00%

Proctologia Oncologia (ambulatdrio de pré e pos cirtrgica) 0 0 0 0 0 0 0 0,00%

Urologia - (ambulatério de pré e pés operatério) 0 0 0 0 0 0 0 0,00%

Urologia Oncologia (ambulatério de pré e pas cirlrgico) 0 0 0 0 0 0 0 0,00%

Angiologia e Cirurgia Vasctflar. (ambulatério de pré e pds 1 0 0 42 23 68 154 3,88%
cirtrgico)

Oncologia Clinico 25 33 23 26 47 55 209 5,26%

Total 669 611 606 680 622 782 3970 100,00%

Tabela 08 - Consultas multiprofissionais na atencdo especializada

Especialidades Multiprofissionais nos ambulatérios | dezembro/22 | janeiro/23 | fevereiro/23 | margo/23 | abril/23 | maio/23 | realizado | Eficiéncia
Nutrigdo 0 7] 1 8 9 5 25 0,49%
Fisioterapia (egresso) 141 120 117 129 155 189 851 16,69%
Fonoterapia (egresso) 21 20 16 26 30 45 158 3,10%
Psicologia - (egresso) 22 21 23 38 62 70 236 4,63%
Enfermeiro (egressa) 538 555 518 674 671 873 3829 75,09%
Terapia Ocupacional (egresso) 0 0 0 0 0 0 0 0,00%
Psicologia - VVS (Vitima de Violéncia Sexual) 0 0 0 o} 0 0 0 0,00%
Servigo Social - VVS 0 0 0 o} 0 0 o} 0,00%
Farmicia - VVS 0 0 0 o} 0 0 0 0,00%

Total 722 718 675 875 927 1182 5099 | 100,00%

No Oficio n® 572/2023 (50158580) - Instituto Génnesis, a OS justifica que o Servico de Atendimento Ambulatorial do HEI tem 04 (quatro)
consultérios, esta disponivel para atendimento de segunda a sexta feira, sendo atendidos pacientes nas seguintes especialidades: ortopedia, cirurgia geral,
otorrinolaringologia, cardiologia (risco cirdrgica), clinica médica, oncologia, angiologia e cirurgia vascular, neuracirurgia, fisioterapia, psicologia, fonoaudiologia,
nutricdo e enfermagem. Ressaltam que o HEI segue em fase de habilitagdo das empresas para oferta das novas especialidades médicas, previstas no contrato de
gestdo 038/2022. Apds esse processo, a unidade disponibilizara a carteira ambulatorial completa de modo a contribuir com as metas de consultas, cirurgias
programadas, e saidas hospitalares. O indicador de gestdo ambulatorial evidenciou perda primdria equivalente a 88% (média do periodo), ou seja, registramos
um desperdicio das primeiras consultas disponibilizadas para agendamento por parte da Central de Regulagdo Estadual (CRE}). No mesmo periodo, a taxa de
absenteismo demonstrou que 16% (média do periodo) dos pacientes ndo compareceram a consulta previamente agendada, mesmo diante do processo de
confirmagdo de consultas realizadas pelo Nucleo Interno de Regulacdo da unidade (NIR).

Posicionamento da Comissdo: Ao analisar as produgdes relacionados aos atendimentos ambulatoriais enviadas pelo SIGUS desde o inicio do
contrato (01/06/2022), evidenciam-se varias especialidades sem produgdo, Considera-se este tempo decorrido suficiente para contratagdo dos especialistas, para
a implantacdo dos servigos (Cirurgia oncoldgica, dermatologia, gastroenterologia, ginecologia, infectologia, mastologia, obstetricia, cuidados paliativos, pediatria,
pneumologia, proctologia e urologia e Terapia Ocupacional), fato que se agrava quando se observa a diversidade de especialidades n3o ofertadas, o que contribui
para o ndo atingimento de metas. Outrossim, essa Comissdo discorda da fala de que a unidade disponibilizaré a carteira ambulatorial completa, uma vez que essa
carteira deve ser determinada pela SES-GO e ofertada desde o inicio da contratacdo. Neste cendrio, ndo acata as justificativas da OS.

Logo, a COMACG ratifica a sugestdo do ajuste financeiro a menor no valor de R$ 2.854.417,87 (dois milhes, oitocentos e cinquenta e quatro
mil quatrocentos e dezessete reais e oitenta e sete centavos) nesta linha de contratacido Atendimento Ambulatorial.

Comao é possivel perceber no quadro acima (Tabela 08), a OS ndo implantou o servico de Terapia Ocupacional em nenhum més deste periodo
avaliado, o que gerara um reequilibrio financeiro no valor de R$ 139.592,52 (cento e trinta e nove mil quinhentos e noventa e dois reais e cinquenta e dois
centavos).

- SADT externo: A meta deste indicador, para o periodo de dezembro de 2022 a maio de 2023, era realizar 32.340 (trinta e dois mil trezentos e
quarenta) exames, porém a producdo realizada foi de 12.277 (doze mil duzentos e setenta e sete), atingindo uma eficdcia de 37,96%. O Unico exame que atingiu
a meta foi Andlises Clinicas, com eficdcia de 124,67%. A unidade ndo ofereceu e nao realizou os exames de Colonoscopia, CPRE - colangiopancreatografia
retrégrada endoscdpica, endoscopia e ressondncia magnética e por isso a COMACG sugere um reequilibrio financeiro.

O Oficio n® 572/2023 apresentou uma pequena divergéncia no exame de Ultrassonografia/Doppler: no més de janeiro o valor encaminhado
foi de 05 e no SIGUS o dade encaminhado foi 06.
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Tabela 09 - SADT Externo: periodo de dezembro/22 a maio/23:

SART Extarna) Exames Mt dezembro | janeiro | fevereiro | margo | abril | maio | contratado | realizado | eficacia
(ofertar e realizar) mensal
Analises Clinicas 1000 1.752 1.901 1.845 808 | 457 | 717 6.000 7.480 |124,67%
Colonoscopia 100 4] 0 0 0 1] 0 600 0 0,00%
CPRE (colanglopancreatografia retrograda 30 0 0 0 0 0 0 180 0 0,00%
endoscépica)
Eletrocardiograma 600 33 82 263 47 42 64 3.600 531 14,75%
Ecocardiograma 100 10 11 22 17 12 31 600 103 17,17%
Endoscopia 100 0 0 0 1} 0 0 600 0 0,00%
Mamografia 660 0 0 0 0 26 | 109 3.960 135 3,41%
Raio- x 1200 465 435 347 468 | 355 | 669 7.200 2.739 | 38,04%
Ressondncia Magnética 400 0 0 0 0 0 0 2.400 0 0,00%
Tomografia 800 62 92 179 190 147 | 197 4,800 B67 18,06%
Ultrassonografia 200 41 40 72 73 47 81 1.200 354 29,50%
Ultrassonografia/ Doppler 200 8 5 5 12 16 21 1.200 68 5,67%
TOTAL 5390 2371 2566 2733 1615 | 1102 |1889| 32340 12.276 | 37,96%
Anatomia Patoldgica = Ndo previsto em contrato o i 16 8 14 18 13 12 } 81 .
como exame externo
TOTAL com Anatomia Patoldgica Sem meta 2387 2574 2747 1633 | 1115 | 1901 - 12.357 -

Com o reequilibrio financeiro, foram retirados as linhas de contratagdo da Colenoscopia, CPRE - colangiopancreatografia retrograda
endoscopica, endoscopia e ressondncia magnética, Com Isso, a eficdcia da unidade na linha de contratagdo SADT externo subiu para 42,99%, mas ainda ndo
atingindo a meta contratual, Tabela 10.

Tabela 10 - SADT Externo com reequilibrio financeiro:

SA;:‘ 1;::;::‘::;; :’:;es “::::"T :::)a | dezembro/22 | janeirof23 | fevereiro/23 | margo/23 | abril/23 | maio/23 | contratado | realizado | eficacia
Anilises Clinicas 1000 1.752 1.901 1.845 208 457 717 6.000 7.480 |124,67%
Eletrocardiograma 600 33 82 263 47 42 64 3.600 531 14,75%
Ecocardiograma 100 10 b &) 22 17 12 31 600 103 17,17%
Mamografia 660 0 0 0 0 26 109 3,960 135 3,41%
Raio- x 1200 465 435 347 468 355 669 7.200 2.739 38,04%
Tomografia 800 62 92 179 190 147 197 4.800 867 18,06%
Ultrassonografia 200 41 40 72 73 47 81 1.200 354 29,50%
u"m;?;;;g:a"a’ 200 8 5 5 12 16 21 1.200 67 | 558%
TOTAL 4760 2371 2566 2733 1615 1102 1889 28.560 12.276 | 42,98%

Como hé servicos que ndo foram implantados, como colonoscopia e endoscopia e estes ja vem sendo glosados todos os meses, conforme foi
demonstrado na tabela 02, a COMACG sugere um reequilibrio financeiro no valor de R$ 1,123.705,20 (um milhdo, cento e vinte e trés mil, setecentos e cinco
reals e vinte centavos) referente aos servigos ndo implantados de CPRE e ressondncia magnética,

Por meio do Oficio n? 189/2023 — DG - IBGC, a 0SS justifica que o Servigo de Apolo Diagndstico Terapéutico (SADT) é uma modalidade de
prestacdo de servigo ofertada nas unidades de salide e responsavel pela realizagdo de exames complementares das linhas de cuidado da atenc¢do bdsica e da
atencdo especializada. O objetivo do SADT é apoiar a realizagio de um diagndstico assertivo dos casos dos pacientes, Para implantacdo dos exames de
colonoscopia, CPRE e endoscapia, foi necessdrio a adequacio do espago fisico e locagdo dos equipamentos e que estdo em fase de habilitagdo da empresa
prestadora dos servigos. A implantagio do exame de ressondncia magnética necessita de aprovagio do projeto arquiteténico, investimento e adequacdo do
espaco fisico. Consideram ainda, varidveis que ndo esta sob sua governanga, como por exemplo, baixo agendamento por parte da Central de Regulagdo Estadual
(CRE) e o fato de haver na regido estrutura com parque radioldgico.

Posicionamento da Comissdo: No Oficio n® 189/2023 — DG - IBGC, que continha as justificativas e esclarecimentos relacionados ao periodo de
01 de junho a 30 de novembro de 2022, observam-se os mesmos argumentos do atual Oficio n? 572/202 citado acima, mesmo ultrapassade quase um ano de
avaliacdo e monitoramento:

Para Implantacio dos servicos de exames de colonoscopia, CPRE, endoscopia e mamografia, foi necessério a adequacdo do espago fisico e locagdo dos equipamentos, até a
liberagdo de investimento para aquisicio dos mesmos. Estamos em fase de habilitagdo da empresa prestadora dos servigos,

Para implantagio do exame ressonancia magnética, necessitamos da liberagio de investimento, conforme previsto na Portaria numero 2116, de 07 de dezembro de 2021, que
institui, na Secretaria de Estado da Saude de Goias - SES/GO, normas para solicitagdo de re;;asse de recursos financeiros as Organizagdes Socials de Saude e/ou Fundagdes
Privadas a titulo de investimenta. Para solicitarmos o investimento é necessario a apresentagio do projeto arguitetdnico do hospital, em fase de andlise e posterior aprovagao
na Superintendéncia de Vigilancia em Sadde (SUVISA), conforme requerimento nimero 247625,

Em visita a unidade, realizada pela COMFIC, foi observado que muitos aparelhos j4 estdo locados e instalados hé algum tempo. A instituicao
informou que iria langar o edital para contratagio de empresa prestadora de servigos médicos com previsio de inicio em abril de 2023, porém os servicos ndo
foram iniciados. Os exames de colonoscopia, CPRE, endoscopia e ressondncia magnética estdo contratados desde 01/06/2022 e se considera o tempo decorrido
suficiente para implantagio destes servigos, ndo se acatando esta justificativa, sugerindo equilibrio financeiro nestas linhas de contratacio, no valor de RS
1.123.705,20 (um milh3o, cento e vinte e trés mil, setecentos e cinco reais e vinte centavos), visto que os servios n3o estdo sendo oferecidos e que é indcua a
alegagdo de locagio dos equipamentos sem que haja equipe para a realizagdo de tais procedimentos.
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Com relagdo ao baixo agendamento dos exames ofertados pela unidade, por parte do da Central de Regulagdo Estadual, o CRE informa que o
mesmo estd diretamente relacionado a demanda de solicitagBes inseridas na Sistema de Regulagdo (SERVIR), com o perfil de atendimento da unidade e seguem
a regionalizagdo da satde. O Contrato n? 38/2022 - SES prevé, ne item 4.5, SADT Externo que:

45,1, O Servigo de Apoio Diagndstico e Terapéutico (SADT) Externo conjunto de exames e agbes de apoio terapéutico, serd disponibilizado & pacientes que estdo sendo
atendidos em outras unidades da rede de sadde e que possuem a prescrigio para realizar o exame, sendo devidamente regulados pelo Complexo Regulador Estadual,

Haja vista que os servigos de SADT Externo estdo vinculados a pacientes regulados pela Central Estadual de Regulagdo-CRE, ou seja, nao esta
sob a governanca da OS e que a unidade ndo possui autonomia para agendar esses exames oferecidos, fica clara a dependéncia entre a regulagdo de paciente e o
alcance das metas cantratualizadas. Neste cendrio, acolhe-se esta justificativas da OS, pelo baixo agendamento por parte da Central de Regulagdo Estadual
(CRE), visto que impacta na baixa produgio dos servios que ja sdo oferecidos pela unidade e sugere equilibrio financeiro nos servigos que ndo estido sendo

oferecidos.

- Hospital Dia: A meta era 1,200 (um mil e duzentos) atendimentos neste periodo, porém a unidade apresentou uma produgao de 1.047 (um
mil e quarenta e sete), com eficicia de 87,25%, representando um ajuste financeiro a menor no valor de R$ 547.145,18 (quinhentos e quarenta e sete mil,
cento e gquarenta e cinco reais e dezoito centavos).

Tabela 11 - Hospital Dia - periodo de dezembro/22 a maio/23

Hospital dia | Meta mensal | dezembro | janeiro | fevereiro | margo | abril | maio | contratado | realizado | eficicia
Atendimentos 200 183 122 120 219 | 230 | 173 1.200 1.047 | 87,25%

No Oficio n 572/2023 (50158580) - Instituto Génnesis, a OS justifica que o perfil de atendimento da Unidade, média e alta complexidade, com
baixa demanda espontanea, reduz a captacio de pacientes com perfil deste servigo, pois 0s usudrios buscam pelo atendimento nas unidades de atengdo basica.
A Comissdo ndo acata tal justificativa, uma vez que sdo procedimentos distintos e que visam minimizar o impacto sobretudo da porta de entrada. Desta feita, a
COMACG ratifica-se a sugestdo do ajuste financeiro a menor no valor de R$ 433.033,25 (quatrocentos e trinta e trés mil trinta e trés reais e vinte e cinco
centavos) nesta linha de contratagdo.

- Servigo de Quimioterapia: a meta era realizar 20.520 (vinte mil e quinhentos e vinte) sessdes, no entanto a unidade realizou tdo somente 69
(sessenta e nove sessdes), 0 que representa uma eficdcia de 0,34%.

Tabela 12 - Servico de Quimioterapia

Meta mensal | dezembro | janeiro | fevereiro | margo | abril | maio | contratado | realizado | eficdcia
3.420 6 8 11 12 15 17 20.520 69 0,34%

Servigo de Quimioterapia

A justificativa apresentada no Oficio n? 572/2023 (50158580) - Instituto Génnesis foram que as consultas de oncologia sdo exclusivamente
agendadas pela Central de Regulagdo Estadual (CRE), assim sendo, o alcance da producdo de sessdes de quimioterapia pactuada no Contrato de Gestdo n¢
038/2022, esta diretamente ligada ao Parceiro Publico. Em 25 de janeiro de 2023 encaminhamos o Oficio nimero 007/2023 - DG/HEI/IBGC solicitando revisio
da meta de quimioterapia, considerando a Portaria n2 140, de 27 de fevereiro de 2014, no Art. 31, |l, consolidada pela Portaria SAES/MS n2 1399, DE 17 de
dezembro de 2019, que redefiniu os critérios e pardmetros referencials para a habilitagdo de estabelecimentos de satde de alta complexidade em oncologia no
ambito do SUS, estabelecendo o quantitativo de 5.300 (cinco mil e trezentos) procedimentos de quimioterapia por ano, ou seja, 442 procedimentos por més."

Posicionamento da Comissdo: A SUREG informa que de acordo com o relatdrio (50546569) processo SEI (202000010037536), as equipes da
Coordenagdo Geral de Atencao Hospitalar, Coordenacdo da Oncologia e da Superintendéncia de Regulagdo Controle e Avaliagdo e a Regional de Salde,
realizaram visita in loco na Unidade no dia 09 de agosto de 2023, onde foi constatado que o NIR da unidade ndo tem médico regulador exclusivo, as avaliagdes
das fichas encaminhadas pelo CRE sdo feitas pelos médicos plantonistas da Unidade. Devido a este fato, nas trés visitas realizadas foi constatado que ha
marosidade importante na avaliagdo das fichas, com ficha represadas com mais de 24 e 48 horas sem avaliagdo. Foi alegado durante a visita, pelos médicos
plantonistas, que as recusas sdo devido aos pacientes ndo terem o perfil atendido pela Unidade, porém foi demonstrado pela equipe do CRE recusas de
pacientes com perfil compativel com o atendimento da Unidade. Também foi pontuado pela equipe médica da UTI que algumas recusas sdo devido a falta de
especialidade para atendimento do paciente, porém atenta-se que se trata de uma unidade com habilitagdo de UTI, portanto tendo o dever da garantia de
atendimento das especialidades e demais procedimentos necessérios ao tratamento do paciente, Dessa forma, a COMACG nio se acata as justificativas.

Nessa linha de contratacdo ndo ha desconto financeiro por produgdo, uma vez que o item 3 do Anexo V - Sistema de Repasse do Contrato de
Gestdo, Tabela | - distribuicdo percentual para efeito de desconto financeiro dos indicadores de produgdo, traz a distribuigdo percentual para efeito de desconto
financeiro dos indicadores de producdo do orgamento de custeio de 90% do valor mensal, prevendo desconto apenas nas linhas de contratacdo Internagdes
Hospitalares, Atendimento Ambulatorial e Leitos dia.

Contudo, por se tratar de um investimento vultuoso, com elevade numero de producéo estimado, sugere-se a revisdo contratual com urgéncia,

uma vez que a meta ndo é alcancada no atual cendrio, e em caso de descumprimento da mesma, a entidade recebe a integralidade do repasse, o que precisa ser

revisto. Lembrando que o custeio mensal estimado para a operacionalizagdo das 3.420 sessdes de quimioterapia do Hospital Estadual de [tumbiara S&o Marcos

no Percentil P-50 é de 3.732.588,00 (trés milhdes, setecentos e trinta e dois mil, quinhentos e oitenta e oito reais) e que neste periodo avaliado (dezembro a
maio) a unidade realizou somente 70 (setenta) sessdes, de 20.520 (vinte mil e quinhentos e vinte) sessGes contratadas, representando eficicia de 0,34%.

- Urgéncia e Emergéncia: a estimativa deste indicador é atender todos os casos de urgéncia/emergéncia de demanda espontinea, regulados
e/ou referenciados para a Unidade Hospitalar. No periodo avaliado a unidade atendeu 3.868 (trés mil oitocentos e sessenta e oito) pacientes na urgéncia e
emergéncia, informando a prevaléncia da demanda espontanea.

Tabela 13 - Urgéncia e Emergéncia.

Urgéncia e Emergéqcia | Meta mensal || dezembro || janeiro || fevereiro || margo || abril ] maio | realizado || Eficiéncia
Pacientes por demanda espontinea 539 627 591 669 544 || 657 3.627 94%
Pacientes referenciados INFORMAR 3 B 4 3 109 || 119 241 6%
Total | 542 630 595 || 672 | 653 | 776 || 3.868 100%
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Quanto a Producdo fixa, a 0SS no periodo analisado ndo cumpriu com as metas dos seguintes indicadores: servicos de Internagdes
Hospitalares, cirurgias programadas, atendimento ambulatorial, SADT externo, servico de quimioterapia e hospital dia, posto que apresentaram uma
producio abaixo das metas presentes no contrato. Porém, de acordo com o Sistema de Repasse do Contrato de Gestdo, ndo haverd impacto financeiro as
cirurgias programadas, SADT Externo e servigo de quimioterapia. Posto isto, a COMACG sugere ajuste financeiro a menor no valor de R$ 12.109.651,56 (doze -
milhdes, cento e nove mil seiscentos e cinquenta e um reais e cinquenta e seis centavos), referente a parte fixa do contrato para os servigos de Internagdes
Hospitalares, atendimento ambulatorial e hospital dia.

Para os servicos que a unidade ndo implantou e que ndo estdo sendo glosados, como os servigos de Obstetricia, CPRE, Ressondncia magnética
e Terapia Ocupacional { conforme o despacho 867 - tabela 02), sugere-se reequilibrio financeiro no valor de RS 1.968.008,52 (um milhdo novecentos e
sessenta e oito mil oito reais e cinquenta e dois centavos).

Tabela 14 - Servigos ndo implantados na unidade:

Servigos ndo implantados — RS mensal dos Dezembro a Valor a ser glosado, retirando os servigos j4 glosados (Tabela 02) mais
Percentil 50 servigos maio Terapia Ocupacional
Cirurgia oncoldgica RS 256.233,46 RS 1.537.400,76 ja glosado
Obstétrica R$ 117.451,80 R$ 704.710,80 RS 704.710,80
Colonoscopia RS 42.826,40 RS 256.958,40 Ja glosado
CPRE RS 14.170,50 RS 85.023,00 RS 85.023,00
Endoscopia RS 70.537,60 R$ 423.225,60 ja glosado
Ressonancia magnética R$173.113,70 RS 1.038.682,20 RS 1.038.682,20
Terapia Ocupacional RS 23.265,42 RS 139.592,52 R$ 139.592,52
Total a devolver reequilibrio
financeiro R$674.333,46 R$ 4.046.000,76 RS 1.968.008,52

Tabela 15 - Todos os Servigos ndo implantados na unidade:

Indicadores | Servigos ndo implantados - Percentil 50 RS mensal dos servigos Dezembro a maio Presente no Despacho 867 /.
Internagdo Obstetricia RS 117.451,80 RS 704.710,80 Parto é diferente desta linha e esta con!
Terapla Ocupacional (atendimento nio
SADT ambulatorial) RS 23.265,42 RS 139.592,52
SADT CPRE (SADT Externo) RS 14.170,50 RS 85.023,00 ndo
SADT Colonoscopia RS 42.826,40 RS 256.958,40 sim - ja glosado
SADT Endoscopia RS 70.537,60 RS 352.688,00 sim - ja glosado
SADT Ressondncia magnética (SADT Externo) RS 173.113,70 RS 1.038.682,20 ndo
Servigo Valor P50
Consultas Oncologicas R555.688,16
Cirurgias Oncoldgicas R$591.129,00
Partos R$633.811,78
Colonoscopia R542,826,40
Endoscopia R$70.537,60
Mamografia R$56.961,80
Quimioterapia R$3.383.748,00
valor Total R54.834.702,74
FIPE SAUDE 3,67% R$177.433,59
VALOR TOTAL RS 5.012.136,33|

2.1.2. Indicadores e Metas de Desempenho

0Os Indicadores de Desempenho estdo relacionados a qualidade da assisténcia oferecida aos usudrios da unidade gerenciada e mensuram a
eficiéncia e efetividade dos processos de gestdo da Unidade e correspondem a 10% do percentual do custeio do repasse mensal.

De acordo com o contrato, sistema de repasse, item 3.11: as metas de desempenho serdo avaliadas em regime semestral, ou antes, diante de
necessidade da Secretaria de Estado da Satde, e, em caso de ndo cumprimento, "sera efetuado o desconto de até 10% (dez por cento) de cada més, conforme
disposto ... Anexo Técnico V",

Os indicadores de Desempenho definidos para o Hospital Estadual de Itumbiara S3o Marcos neste periodo de dezembro a maio/2022 incluem:

1. Taxa de Ocupagio Hospitalar: A meta a ser cumprida é a ocupagdo de = 85%. A meta n3o foi alcangada em nenhum dos meses avaliados,
ficando o primeiro trimestre com uma média de 31,4% e o segundo trimestre 33,81%.
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2. Média de Permanéncia Hospitalar: A meta a ser cumprida para média de permanéncia hospitalar é < 6 dias. No primeiro trimestre a média
foi de 5,59 e no segundo trimestre a média foi de 5,67.

3. indice de Intervalo de Substituigdo (horas): A meta deste indicador é obter um indice de intervalo de substituicdo em horas < 26h. A meta
nao foi alcancada em nenhum dos trimestres, sendo que no primeiro foi 293,33% e no segundo trimestre foi de 266,7%.

4. Taxa de Readmiss3o Hospitalar (29 dias): A meta deste indicador é obter uma taxa £20% de pessoas que retornam ao hospital em até 29
dias. Sendo que para esse indicador a unidade deve monitorar mensalmente e a avaliagdo ocorrerd no acumulado do ano.

5. Taxa de Readmissio em UTI (48 horas): A meta deste indicador é obter uma taxa de <5% de pacientes que retornam a UTl em até 48
horas. Sendo que para esse indicador a unidade deve monitorar mensalmente e a avaliagdo no acumulado do ano.

6. Percentual de Ocorréncia de Glosas no SIH - DATASUS: A meta a ser cumprida é obter um percentual de ccorréncia de glosas de <1%. No
primeiro trimestre a média foi de 0,62 e no segundo trimestre a média foi 1,78,

7. Percentual de Suspensio de Cirurgias Programadas por condi¢des operacionais (causas relacionadas a organizagdo da Unidade): A meta
deste indicador é obter um Percentual de Suspensdo de Cirurgias por condices operacionals relacionados a unidade de < 1%; a unidade apresentou uma média
de 0 e para o segundo trimestre foi média 0.

8. Percentual de Suspensio de Cirurgias Programadas por condigdes operacionais (causas relacionadas ao paciente): A meta deste indicador
é ohter um Percentual de Suspensdo de Cirurgias por candigdes operacionais relacionados ao paciente de < 5%; a unidade atingiu a meta no primeiro trimestre
com uma média de 0,58 e para o segundo trimestre a média foi 0.

9, Percentual de partos cesareos: A meta deste indicador é obter um Percentual de £15%. Segundo contrato de gestio a 0SS deve ** Informar
a Taxa de Cesariana para efeito de monitoramento e acompanhamento.

10. Taxa de Aplicagdo da Classificacio de Robson nas parturientes submetidas & cesdrea: A meta deste indicador é obter uma taxa de 100%.
Em nenhum dos trimestre avaliados a 0SS apresentou produgio devido ao fato de o servigo ndo ter sido implantade.

11. indice de LesBes por Extravasamento de Quimioterapia: A meta deste indicador é obter um indice de lesdes por extravasamento de
quimioterapia menor que <5%. Conforme relato, a quimioterapia foi iniciada em novembro e a média apresentada em ambos os trimestres foi de 0.

12. Percentual de investigagdo da gravidade de reages adversas a medicamentos (Farmacovigilancia): A meta a ser cumprida é 2 95%. Para o
primeiro trimestre a média foi de 100 e para o segundo trimestre foi de 100.

13. Raz3o do Quantitativo de Consultas Ofertadas: a meta é atingir 1 no numero de consultas ofertadas em relagdo ao nimero de consultas
propostas, no primeiro trimestre a média foi de 0,76 e no segundo trimestre foi de 1,44.

14. Percentual de Exames de Imagem com resultado disponibilizado em até 10 dias: A meta a ser cumprida é a disponibilizagdo do exame 2
70%, a unidade atingiu para o primeiro trimestre uma média de 100% e no segundo trimestre a média também foi de 100%.

15. Percentual de manifestagdes queixosas recebidas no sistema de ouvidoria do SUS: A meta deste indicador € obter uma taxa de <5% de
manifestagBes queixosas recebidas no sistema de ouvidoria do SUS, a unidade atingiu a meta. No primeiro trimestre a média foi de 0,09 e no segundo trimestre
foi de 0,19.

Tabela 15 - Indicadores de desempenho - Primeiro trimestre

% De
Indicadores de Meta Dezembro Jansiio N Meédia do Execugdoem Nota de Pontuagdo || Valor a
Desempenho Mensal 2022 trimestre relagio a desempenho global receber
meta
1.Taxa de Ocupagdo 7,9 70,00%
Hospitalar 285% 29,31 31,22 33,77 31,4 36,9% 0
2. Média de <5
Permanéncia - 5,34 5,55 59 5,59 106% 10
dias
Hospitalar
3. indice de Intervalo
de Substituigio <26 309,16 293,31 277,59 293.33 -920% 0

(horas)

6. Percentual de
Ocorréncia de Glosas 1% 0,6 0,7 0,56 0,62 138% 10
no SIH - DATASUS

7. Percentual de
Suspensdo de
Cirurgias
Programadas por
condigdes $1% 0 0 0 0 200% 10
operacionais (causas
relacionadas a
organizagao da
Unidade)

8. Percentual de
Suspensdo de
Cirurgias
Programadas por 5% 0 1,75 0 0,58 188% 10
condigdes
operacionais
(paciente)
10. Taxa de Aplicacdo
da Classificagdo de
Robson nas 100%
parturientes
submetidas a cesdrea

11. indice de Lesdes

NAO ESTA NAO ESTA NAO ESTA NAO ESTA NAO ESTA
IMPLANTADO || IMPLANTADO || IMPLANTADO | IMPLANTADO | IMPLANTADO
0 SERVICO DE || O SERVIGO DE || O SERVIGO DE || O SERVIGO DE || O SERVIGO DE
OBSTETRICIA || OBSTETRICIA || OBSTETRICIA || OBSTETRICIA || OBSTETRICIA

por Extravasamento < 5% 0 0 0 0 200% 10
de Quimioterapia
12. Percentual de 2 95% 100 100 100 100 105% 10

investigacdo da
gravidade de reagbes
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adversas a
medicamentos
(Farmacovigilancia)
13, Razdo do
Quantitativo de 1 0,79 0,76 0,74 0,76 76% 7
Consultas Ofertadas
14, Percentual de
Exames de Imagem
com resultado 270% 100 100 100 100 142% 10
disponibilizado em
Algmdias
15. Percentual de
manifestagdes
queixosas recebidas <5% 0,14 0,09 0,04 0,09 190% 10
no sistema de
ouvidoria do SUS
Tabela 15.1 - Indicadores de desempenho - Dezembro de 2022
% de valora
d
Indicadores de Meta || Dezembro E’(E::::"ﬁa Nota de Pontuagdo || Valora valor do :c:::; dz Valor do
Desempenho Mensal 2022 Desempenho Global receber repasse P desconto
Relagdo a acordo com a
Meta pontuagao
1.
Texe de Ocupagho >85% || 29,31 34,48% 0
Hospitalar
2-Madinde Pemantnels | ooy | 538 111,00% 10
Hospitalar
3. Indice de Intervalo de
Substituigdo (horas) 6 A0S 969,00% a
6. Percentual de
Ocorréncia de Glosas no 1% 0,6 140,00% 10
SIH - DATASUS
7. Percentual de
Suspensdo de Cirurgias
ProErAIRGAT pot <1% 0 200,00% 10
condigdes operacionais
(causas relacionadas a
organizagdo da Unidade)
8. Percentual de
Suspensdo de Cirurgias
Programadas por < 5% 0 200,00% 10
condigbes operacionais
(paciente) ol
10, Taxa de Aplicaghio da o 7,01 70% || R$1.394.251,52 fié R$418.275,46
Classificagio de Robson 100% || NAO ESTAIMPLANTADO O SERVICO DE 975.976,06
nas parturientes P OBSTETRICIA
submetidas a cesdrea
11. indice de Lesdes por
Extravasamento de <5% 0 200,00% 10
Quimioterapia
12. Percentual de
investiga¢do da gravidade
de reacdes adversas a 2 95% 100 105,26% 10
medicamentos
(Farmacovigildncia)
13. Razdo do Quantitativo &
de Consultas Ofertadas o %75 79,00% !
14. Percentual de Exames
de Imagem com resultado
42,86Y 0
disponibilizado em até 10 Bl . HgpeN e
dias
15. Percentual de
manlf?stacﬁes queixosas <5% 0,14 197,20% 10
recebidas no sistema de
ouvidoria do SUS
Tabela 15.2 - Indicadores de desempenho - Janeiro de 2023:
% de valor do
Indicadores de Meta Janei Execugdo Nota de Pontuacdo || Valora valor do repasse de Valor do
Desempenho Mensal L em Relagdo | Desempenho Global receber repasse acordo com a desconto
a Meta pontuagio
* 70% ,394.251,52 || RS 975.976,06 || R$418.275,46
1.Taxa de Pcupa;ﬁa 285% | 31,22 36.73% o 7,91 R$1.39 S $
Hospitalar
2, Média de Permanéncia <Gdias | 555 107,50% 10
Hospitalar
3, [ndice de Intervalo de
SulbstituicBo (horns) <26 | 293,31 -928,12% 0

10/32



04/09/2024, 11:59

https:/sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=50470722&infra_sist...

SEI/GOVERNADORIA - 49880172 - Relatério COMACG

6. Percentual de
Ocorréncia de Glosas no
SIH - DATASUS

S1%

0,7 130,00%

10

7. Percentual de
Suspensdo de Cirurgias
Programadas por
condigBes operacionais
{Unidade)

1%

a 200,00%

10

8. Percentual de
Suspensdo de Cirurgias
Programadas por
condigbes operacionais
(paciente)

<5%

165,00%

10

10, Taxa de Aplicagio da
Classificagdo de Robson
nas parturientes
submetidas a cesarea

100%

NAO ESTA
IMPLANTADO O
SERVICO DE
OBSTETRICIA

11. indice de Lesdes por
Extravasamento de
Quimioterapia

<5%

0 200,00%

10

12. Percentual de
investigagdo da gravidade
de reagbes adversas a
medicamentos
(Farmacovigilancia)

295%

100 105,26%

10

13. Razdo do Quantitativo
de Consultas Ofertadas

0,76 76,00%

14, Percentual de Exames

de Imagem com resultado

disponibilizado em até 10
dias

270%

100 142,86%

10

15. Percentual de
manifestagdes queixosas
recebidas no sistema de

ouvidoria do SUS

0,09 198,20%

10

Tabela 15.3 - Indicadores de desemp

enho - Fevereiro de 2023:

Indicadores de
Desempenho

Meta
Mensal

% de
Execugdo
em Relagdo
a Meta

Fevereiro

Nota de
Desempenho

Pontuagio
Global

Valor a
receber

valor do
repasse

valore
acordo com
a pontuagdo

a receber

1.Taxa de Ocupagdo
Hospitalar

285%

33,77 39,73%

2. Média de Permanéncia
Hospitalar

< b dias

59 101,67%

10

3, indice de Intervalo de
Substituicdo (horas)

<26

277,59 -867,65%

6. Percentual de
Ocorréncia de Glosas no
SIH - DATASUS

$1%

0,56 144,00%

10

7. Percentual de Suspensido
de Cirurgias Programadas
por condicdes operacionais
(Unidade)

s 1%

0 200,00%

10

8. Percentual de Suspensdo
de Cirurgias Programadas
por condigbes operacionais
(paciente)

S5%

0 200,00%

10

10. Taxa de Aplicagio da
Classificagdo de Robson
nas parturientes
submetidas a cesdrea

100%

OBSTETRICIA

NAO ESTA IMPLANTADO O SERVICO DE

11. indice de Lesdes por
Extravasamento de
Quimioterapia

<5%

0 200,00%

10

12. Percentual de
investigagdo da gravidade
de reagbes adversas a
medicamentos
[Farmacovigilancia)

295%

100 105,26%

10

13. Razdo do Quantitativo
de Consultas Ofertadas

0,74 74,00%

14, Percentual de Exames

de Imagem com resultado

disponibilizado em até 10
dias

2 70%

100 142,86%

10

15, Percentual de
manifestagdes queixosas

<5%

0,04 198,20%

10

7,91

70%

R$1.394.251,52

RS
975.976,06

R$418.275,46
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recebidas no sistema de
ouvidoria do SUS

16 - Indicadores de desempenho - 22 Trimestre

Indicadores de Meta & Nota de Pontuagdo || Valora
Desempenho Mensal Wirgs AbH Malo Médla || %Exacugso desempenho global receber”_

1.Taxa de Ocupagdo

¥ 285% 30,96 32,34 38,15 33,81 39,70% 0
Hospitalar

2. Média de Permanéncia

< 6 dias 5,06 5,67 6,29 5,67 105% 10
Hospitalar

3. indice de Intervalo de

AR <26 270,81 284,57 244,72 266,7 -825% 0
Substituigdo (horas)

6. Percentual de
Ocorréncia de Glosas no 1% 3,06 0,76% 1,52 1,78 30% 0
SIH - DATASUS

7. Percentual de
Suspensdo de Cirurgias
Programadas por <1% 0 0 0 0 200% 10
condigbes operacionais
(Unidade)

8. Percentual de
Suspensao de Cirurgias
Programadas por 5% 0 0 0 0 200% 10
condigdes operacionais
(paciente)

10. Taxa de Aplicagdo da NAQ ESTA NAO ESTA NAO ESTA
Classificacdo de Robson 100% IMPLANTADOC O || IMPLANTADO O [ IMPLANTADO O
nas parturientes SERVICO DE SERVICO DE SERVICO DE 7,2 70,00%

submetidas a cesdrea OBSTETRICIA OBSTETRICIA OBSTETRICIA

11. Indice de Lesdes por
Extravasamento de < 5% 0 0 0 0 200% 10
Quimioterapia

12, Percentual de
investigagdo da
gravidade de reacdes
adversas a
medicamentos
(Farmacovigiléncia)

13. Razio do

Quantitativo de 1 0,89 0,81 0,92 1,44 144% 10
Consultas Ofertadas

2 95% 100 100 100 100 105% 10

14, Percentual de Exames
de Imagem com
resultado disponibilizado
em até 10 dias

2 70% 100 100 100 100 142% 10

15, Percentual de
manifestagbes queixosas
recebidas no sistema de

ouvidoria do SUS

<5% 0,12 0,16 0,31 0,19 190% 10

16.1 - Indicadores de desempenho - Margo de 2023

% de
b
Indicadores de Meta Miarca Execugao Nota de Pontuagdo || Valora valor do :i::::;::: :er Valor do
Desempenho Mensal % |l em Relagdo || Desempenho Global receber repasse desconto
desempenho
4 Meta
1.394.251, 976, 8.275,46
1.Taxa de Ocupagdo 285% || 30,96 36,42% 0 7,09 70% R$1.394.251,52 || R$975.976,06 || R$418.2
Hospitalar
2. Média de i:"ermanencla <6 dias | 5,06 115,67% 10
Hospitalar
3. indice de Intervalo de <26 | 27081 -841,58% 5

Substituigdo (horas)

6. Percentual de
Ocorréncia de Glosas no <1% 3,06 -106,00% 0
SIH - DATASUS

7. Percentual de
Suspensdo de Cirurgias
Programadas por <1% 0 200,00% 10
condigdes operacionais
{Unidade)

8. Percentual de
Suspensio de Cirurgias

Programadas por £5% 0 200,00% 10
condigbes operacionais
{paciente)
10. Taxa de Aplicagio da || 100% || NAO ESTA IMPLANTADO O SERVICO
Classificagdo de Robson DE OBSTETRICIA
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nas parturientes
submetidas a cesdrea
11. Indice de Lesdes por
Extravasamento de <5% 0 200,00% 10
Quimioterapia
12, Percentual de
investigagdo da gravidade
de reagdes adversas a 2 95% 100 105,26% 10
medicamentos
(Farmacovigilancia)
13. Razio do Quantitativo
de Consultas Ofertadas & i 43,00% 8
14, Percentual de Exames
de Imagem com resultado
disponibilizado em até 10 &0 $at i -
dias
15, Percentual de
manifestagdes f;uelxosas <5% 0,12 197,60% 10
recebidas no sistema de
ouvidoria do SUS
16.2 - Indicaderes de desempenho - Abril de 2023
% de
Execucs valor a receber
Indicadores de Meta Abril eem; - Nota de Pontuagdo | Valora valor do de acordo com a Valor do
Desempenho Mensal Desempenho Global receber repasse nota de desconto
Relacho d desempenho
Meta P
LTaa de Ocupacio 285% || 32,34 || 38,05% 0
Hospitalar
2. Média de Permanéncia <Gdias || 567 105,50% 10
Hospitalar
3. indice de Intervalo de
Substitui¢do (horas) 426 48457 | <Ro4,50% g
6. Percentual de
QOcorréncia de Glosas no <1% 0,76% 199,24% 10
SIH - DATASUS
7. Percentual de
Suspensdo de Cirurgias
Programadas por 1% [} 200,00% 10
condigdes operacionais
(Unidade)
8. Percentual de
Suspensao de Cirurgias
Programadas por s5% o] 200,00% 10
condigdes operacionais
(paciente)
10. Taxa de Aplicagio da
Classificagdo de Robson 100% NAO ESTA IMPLANTADO O SERVICO 8,00 80% R$1.394,251,52 || RS 1.115.401,22 || R$278.850,30
nas parturientes DE OBSTETRICIA
submetidas a cesdrea
11. Indice de Lesdes por
Extravasamento de <5% 0 200,00% 10
Quimioterapia
12, Percentual de
investigagdo da gravidade
de reagbes adversas a 2 95% 100 105,26% 10
medicamentos
(Farmacovigildncia)
13. Razdo do Quantitativo
de Consultas Ofertadas . Gl £1,00% &
14. Percentual de Exames
de Imagem com resultado
diponibiaadeematdtg | 529%- 208 /| JauEew 49
dias
15. Percentual de
manifestacdes ‘quemosas <5% 0,16 196,80% 10
recebidas no sistema de
ouvidoria do SUS
16.3 - Indicadores de desempenho - Maio de 2023
g %cgeﬁo Valora receber
Meta HeLus Nota de Pontuagdo || Valora valor do do repasse de Valor do
Indicadores de Desempenho Maio em
Mensal = Desempenho Global receber repasse acordo com a desconto
Relagdo a SHtlacse
Meta P 1%
1.Tax::s::::::.|a|:a;50 285% 38,15 44,88% a 7,82 70% R$1.394.251,52 || RS 975.976,06 || R5418.275,46
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2. Média de I.’ermanenma <6dias || 629 95,17% g
Hospitalar
3, indice de Intervalo de
<26 244,72 || -741,23% 0
Substituicdo (horas)
6. Percentual de Ocorréncia <1% 152 48,00% 4

de Glosas no SIH - DATASUS

7. Percentual de Suspensdo
de Cirurgias Programadas
por condigBes operacionais <1% 0 200,00% 10
(causas relacionadas a
organizagao da Unidade)

8. Percentual de Suspensdo
de Cirurgias Programadas
por condi¢bes operacionais <5% (o} 200,00% 10
(causas relacionadas ao
paciente)

10. Taxa de Aplicagao da
Classificagdo de Robson nas % NAO ESTA IMPLANTADO O SERVICO

parturientes submetidas a i DE OBSTETRICIA
cesdrea

11, indice de Lesées por
Extravasamento de <5% 0 200,00% 10
Quimioterapia

12, Percentual de
investigacdo da gravidade de
reagdes adversas a 295% 100 105,26% 10
medicamentos
(Farmacovigilancia)

13. Razdo do Quantitativo
de Consultas Ofertadas

14, Percentual de Exames de
Imagem com resultado
disponibilizado em até 10
dias

1 0,92 | 92,00% 9

2 70% 100 142,86% 10

15. Percentual de
manifestagdes queixosas
recebidas no sistema de

ouvidoria do SUS

<5% || 0,31 || 193,80% 10

17. Indicadores de acompanhamento mensal e de avaliagdo anual:

Indicadores o— média % de Execucio em
de Dezembro/22 || Janeiro || Fevereiro || Margo | Abril || Maio do Aaely Nota de Desempenho
Mensal Relagdo a Meta
Desempenho bimestre
4, Taxa de
Readmissdo
<20 12,93 10,43 7,9 2,63 9,06 || 7,94 8,48 157,59% 10
Hospitalar
{29 dias)
5. Taxa de
Readmissao
em UTI (48 <5% 1,96 1,41 1,39 2,30 0 2,63 1,62 167,70% 10
horas )

18. Indicadores para efeito de monitoramento e acompanhamento:

Meta

Dezembro/22 | Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio
Mensal

Indicadores de Desempenho

9. Percentual de Partos Cesdreos | s 15% ndo houve | n3o houve | ndo houve | ndo houve | ndo houve | ndo houve

Anilise do Oficio n2 572/2023 - sobre as justificativa para os Indicadores de desempenho:

Quanto a taxa de ocupagdo hospitalar do periodo 31,44% (média), mostrou que a estrutura se encontrou ociosa. A 0SS informa que esta em
fase de habilitagdo das empresas para oferta das novas especialidades médicas previstas no contrato de gestdo, e apds inclusio dessas especialidades poderam
ampliar o atendimento e ocupagdo dos leitos. O indice de intervalo de substituicdo, 293,35 horas (média), representa o intervalo médio entre a saida de um
paciente e admissao de outro. Este indicador reflete o resultado da taxa de ocupagdo hospitalar, em razdo da mesma ser utilizada no calculo. A razao do
quantitativo de consultas ofertadas, 0,76 (média), ndo foi alcangada devido ao fato de estarmos em processo de habilitagio das empresas e especialidades
meédicas, para ampliagdo do ambulatorio.

Posicionamento da Comissdo: essa mesma justificativa foi encaminhada no primeirc e no segundo trimestre. Durante a visita realizada na
unidade, constatou-se a ocupacdo baixa. No entanto, nota-se que a recusa para internagBes de pacientes com perfil para a unidade, a auséncia de médico
regulador, além da auséncia de proatividade da parceira privada, contribuem para o agravamento da questdo. Logo, a COMACG ndo acata tal justificativa e
mantém a sugestdo de ajuste financeiro na parte varidvel.

Desta forma, a Organizagdo Social ndo cumpriu as metas dos Indicadores de Desempenho conforme estabelecido no Contrato de Gestdo n?
38/2022/SES/GO. A COMACG sugere o ajuste financeiro a menor no valor total de R$2.370.227,58 (dois milhGes, trezentos e setenta mil duzentos e vinte e
sete reais e cinquenta e oito centavos) para a parte varidvel do contrato.

2.2, Analise realizada pela Coordenagio de Acompanhamento Contébil (CAC)
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A Coordenacio de Acompanhamento Contabil (CAC) informa que tem por escopo de suas atribuicBes a avaliagdo e o monitoramento didrio da
prestagdo de contas, inseridas pelas Organizagbes Sociais, por intermédio do Sistema de Prestagdo de Contas Econdmico Financeiro (SIPEF), relativos aos diversos
hospitais e policlinicas, por elas gerenciadas, por intermédio de contratos de gestdio, celebrados pelo Estado de Goids, através da Secretaria de Estada da Salde

{SES/GO).

Uma outra atribuicdo desempenhada por esta Coordenacio, tange & avaliagdo mensal de todos os documentos que sdo remetidos pelas OS,
por intermédio do "Kit Contabil" (Balancetes Analiticos; Livro Diario; Livro Razdo; Folha de Pagamento Sintética e Analitica; Extratos Bancarios; E-Social). Tais
informacées contidas nestes documentos sdo analisados e confrontadas com as informacdes/documentos que foram inseridas diariamente/mensalmente, no
SIPEF, pelas OSS.

Neste sentido, a CAC procede a avaliagdo didria da regularidade ou ndo de todas as despesas e/ou pagamentos empreendidos pelas 0SS, por
intermédio do SIPEF, sob o prisma financeiro e contébil, conforme regulamentagio contida na Portaria n2 1038/2017 - GAB/SES-GO.

Caso seja detectada pela equipe técnica da CAC alguma inconsisténcia efou irregularidade, o SIPEF possui uma ferramenta que permite a este
setor técnico incluir restricdes inerentes aos lancamentos que foram analisados, classificando-os pela terminologia de “Erro Formal”, “Outras Nao
Conformidades” e “Dano ao Erario”,

Um outro ponto a ser ressaltado, tange a avaliagdo do Fluxo de Caixa Mensal, no qual é possivel mensurar a movimentagao financeira dos
recursos utilizados pelas 0SS, pelo acompanhamento do resultado do saldo anterior, das novas entradas de recursos, das receitas provenientes das aplicacges
financeiras, mediante a deducio de todos os pagamentos executados por estas entidades a cada més. A consolidagdo destes dados € apresentada a Organizagio
Social semestralmente, via Relatério de Acompanhamento Financeiro e Contabil.

Este conjunto de dados e documentos, relativos as informages contidas no SIPEF, no "Kit Contdbil" e no Relatério de Acompanhamento
Financeiro e Contébil, sdo sintetizadas e condensadas pela CAC, semestralmente, na forma de uma Nota Técnica. Tal documento é remetido a OS para
manifestacio e corregdo das restrigdes ali inseridas, sendo oportunizado a estas entidades a regularizacdo dos apontamentos que permaneceram restritos, sob o
ambito financeiro e contabil,

Com base nesta sintese de informacdes, a CAC apresenta abaixo a sua andlise técnica, relativa a prestagdo de contas financeiro-contdbil, que foi
apresentada pelo Instituto G&nnesis, em relagdo ao Hospital Estadual de ltumbiara (HEI).

a.1) Apresentar os processos seletivos completos, que culminaram nas contratagGes das empresas, em desacordo com art. 15, § 12 e §.22; do
seu Regulamento de Compras, de forma a demonstrar a comprovagio a compatibilidade do prego praticado no mercado, por meio de pelo menos uma nota
fiscal de outros clientes, com produtos/servigos idénticos ou similares, isto é demonstrar a vantajosidade, a economicidade e a razoabilidade referentes a
efetivagdo destes contratos, sob pena de incorrer na aplicagio das sangées previstas no respectivo Contrato de Gestdo n? 38/2022 - SES/GO;

a.2) Apresentar a publicagio do edital e do resultado do processo seletivo das contratagdes, em desacordo com o art. 42 e 62 do Regulamento
de Compras de contratacdes ;

a.3) Contratos de prestacio de servicos realizados em carater emergencial, estando os mesmos regulares, faz-se necessério orientar o Instituto
Génnesis quanto ao prazo para a abertura de processos seletivos para a contratagdo de prestadores de servigos;

a.4) Adequar as informagdes relativas a Planilha 0530, inseridas via Sistema de Acompanhamento, Monitoramento e de Prestagao de Contas

Econdmico Financeiro - SIPEF, conforme o Oficio Circular n® 61/2023-SES (000037186612);

a.5) Apresentar a documentagdo pertinente a prestagdo de contas da unidade e nas despesas de rateio administrativo, relacionadas aos gastos
de custeio com combustiveis e lubrificantes, de acardo com as informagées contidas no QOficio Circular n® 1019/2022-SES (000034958311):

a.5.1) Insercdo do CNPJ da unidade hospitalar no documento fiscal de abastecimento do veiculo e/ou da aquisigdo de lubrificantes.
a.5.2) Apresentacdo de um documento que comprove a autorizagdo para abastecimento, por parte da OS.

a.5.3) Apresentacio da relagdo dos veiculos utilizados pela unidade hospitalar, contendo as informagdes relacionadas a cor, ao modelo, a
marca e a placa dos mesmos,

a.5.4) Apresentacio do contrale (planilha) da quilometragem do veicule, no momento da salda e do retorno dos mesmos, a qual deve vir
assinada pelo motorista que utilizou este meio de transporte, além de um dos responséveis pela OS.

a.6) Reconhecer as despesas com energia elétrica e suas respectivas glosas.

a.7) Apresentar de forma documentada se houve cumprimento das metas semestrais de prestacdo de servicos médicos com as empresas:
Semprevida Medicina Intensiva Ltda, Integrar Gestdo em Salde Ltda, Amme Salde Ltda, Fluir Gestdo em Satde Ltda, Dalla Atendimento Hospitalar Sociedade
Simples Ltda, H2 Tecnologia e Servigos Médicos Ltda, e Bone Medicina Especializada Ltda, conforme estabelecido em seus contratos de prestacdo de servigos, e,
nio sendo alcangado o objetivo, demonstrar e justificar suas glosas;

b) Analise das Demonstragfes Contabeis:

b.1) Saldos das contas bancdrias das aplicagbes financeiras do balancete contébil de maio de 2023 das contas Ital agéncia 4319 FlI GIRO 99312-
9 e 99524-9, ndo canferem com os extratos bancarios do mesmo periodo, A OS deve corrigir.

b.2) Adiantamento de saldrio no balancete contabil, grupo ativo circulante no valor de R$ 20.590,11. A OS deve apresentar uma composigdo
contdbil analitica e justificar,

b.3) Tributos a recuperar no balancete contébil, grupo ativo circulante no valor de R$ 21.399,72. A OS deve apresentar uma composigio
contabil analitica e os processos de restituigdo ou compensacgac dos valores.

b.4) Adiantamento a fornecedores no balancete contabil, grupo ativo circulante no valor de R$ 300,20. A OS deve apresentar uma composigéo
contabil analitica e justificar.

b.5) Conta de empréstimo no ativo {a receber) e no passivo (a pagar), no grupo do ativo circulante e passivo circulante, no valor de RS
7.148.000,01, referente ao periodo de regularizagdo de despesas durante a gestdo da OS na unidade. Na dltima reunido da COMACG, o Instituto Génnesis
informou que tal conta contabil foi de uso meramente gerencial e com o intuito de segregar os recursos na contabilidade no periodo da sua gestdo onde nao
houve a devida cobertura contratual (regularizacio de despesa). O entendimento desta Coordenacao, visto que trata-se de uma mesma prestacdo de contas no
contébil come no SIPEF (com as devidas identificacdes no periodo das movimentagdes de cada recurso), apds a liquidagdo total do recurso da regularizacdo de
despesas (sem cobertura contratual), no ano subsequente a OS deve realizar a compensacdo destas contas contabeis e explicar tal operagdo em notas
explicativas no relatdrio financeiro no final no exercicio contabil.

b.6) Conta de empréstimo de estoque no ativo (a receber} no valor de RS 195.035,03 e no passivo (a pagar) no valor de RS 561.470,30. A OS
deve apresentar uma composi¢do contabil analitica das contas para assim comprovar o devido controle das mesmas e demonstrar do que referem-se, Conforme
Portaria 1043/2018/SES, é permitido a movimentagdo de medicamentos, materiais médico-hospitalares e outros insumos em geral, entre as unidades
hospitalares da Rede Publica de Satde do Estado de Goids, porém via autorizagdo da SES, logo o Instituto Génnesis deve apresentar a formalizagdo destes
pedidos de empréstimos de tal modo que justifique a movimentag3o na contabilidade.

b.7) No balancete contabil nio foi identificado o valor do estoque cedido referente a administragdo da OS anterior (INTS) no valor de RS
883,320,98. Esta OS deve justificar se acompanhou o inventério fisico na época com a OS anterior e a equipe técnica da SES, para assim, identificar o correto
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valor de estoque inicial que ficou sob sua administragio e como realizar o devido restrito contabil no balancete, como prevé o Manual de Contabilidade do
Terceiro Setor do CRC/GO. A OS também deve justificar qual foi o tratamento para os equipamentos hospitalares sob a gestdo da OS anterior, se foi 0 mesmo
processo do estoque, caso tiverem ficado sob sua gestdo, também deve-se registrar os mesmos na contabilidade desta unidade no periodo da sua gestdo.

b.8) No balancete contabil os fornecedores e os contratos de terceiros a faturar ndo foram apresentados de forma analitica, ou seja, de farma
individual, A OS deve reenviar os balancetes com os mesmos individualizados via Oficio para a SES e justificando as alteragdes, conforme Portaria.
1038/2017/SES/GO Art. 42.

b.9) No balancete contabil salde do salrio a pagar ndc conferiu com o relatério liquido da folha de pagamento do periodo, apresentado uma
diferenca de RS 8.404,38. A OS deve justificar a diferenca e corrigir.

b.10) No balancete contabil, foi verificado nas despesas financeiras um valor de R$ 9.205,46 de juros desembolsados, contra uma recuperagio
do mesmo nas receitas financeiras de R$ 396,55, logo, apresentando uma diferenca ndo reembolsavel de RS 8.808,91. A OS deve justificar a ndo devolugdo dos
juros identificados, visto que o pagamento do mesmo ndo é objeto do contrato de gestédo entre o parceiro plblico e o privado.

b.11) Verificar beneficio da Certificacdo de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social — CEBAS. O mesma isenta o INSS patronal (20%) para
pessoas jurfdicas de direito privado sem fins lucrativos (associagdo), gerando assim, uma economia relevante no recolhimento do INSS sobre folha,

b.12) Verificar beneficio acerca da isen¢io do IRRF e IOF sobre os rendimentos das aplicagBes financeiras para as entidades sem fins lucrativos,
conforme os critérios estabelecidos pela Instrugdo Normativa da Receita Federal do Brasil - RFB n2 1585 DE 2015, que estd em vigor. A saber:

Art, 72, Estd dispensada a retenciio do imposto sobre a renda na fonte sobre rendimentos de aplicages financeiras de renda fixa ou de renda varidvel, quando o
beneficidrio do rendimento declarar & fonte pagadora, por escrito, sua condi¢do de entidade imune,

§ 12 Para fins do disposto neste artigo, a entidade deverd apresentar a instituigio responsével pela retengdo do imposto declaragdo, na forma prevista no Anexo lIl, em
2 (duas) vias, assinada pelo seu representante legal,

§ 22 A instituiciio responsavel pela retengio do imposto arquivard a 12 (primeira) via da declarago, em ordem alfabética, que ficard a disposigdo da RFB, devendo a 22
({segunda) via ser devolvida ao interessado, comao recibo,

§ 3¢ 0 descumprimenta das disposigdes previstas neste artigo implicard a retengdo do imposto sobre os rendimentos pagos ou creditados,

b.13) Justificar e apresentar de forma documentada, conclusiva e fundamentada quais foram as medidas saneadoras adotadas pelo Instituto
Génnesis, quanto a regularizagio das seguintes observagdes verificadas na Demonstracio do Resultado do Exercicio de 01 a 05/2023:

b.13.1) O inciso 12 do artigo 72 da Lei 15.503/2005 prevé:

§ 12 Fica limitada a 3% (trés por cento) do repasse mensal feito pelo Poder Publico a organiza¢do social a realizacdo de despesas administrativas, tais como pagamento
de didrias, passagens aéreas, servigo de telefonia e internet mével, hospedagem, aluguel de veiculos e outras, bem coma cantratagio de servigos de consultoria.

Contudo, verificou-se que o Hospital Estadual de Itumbiara S30 Marcos utilizou 4,18% da subvencao recebida ne periodo supracitado, com
despesas de apoio administrativo para a Matriz desta OS (rateio de despesas administrativas e despesas de apoio administrativo), Este Gltimo representa gastos
com a diretoria da Matriz da OS no resultado da unidade. Neste sentido o Instituto Génnesis excedeu o limite previsto em lei de 3% em 0,94%, que em valores
totaliza em RS 417.082,08 sobre o valor da subvengéo recebida no mesmo periodo, tendo sido notificada a regularizar a situagdo.

Abaixo, a Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) contabil do periodo em andlise, elaborada a partir do balancete contabil entregue por
esta QS no Ultimo Kit Contabil, conforme regulamentagdo contida na Portaria n? 1038/2017 - GAB/SES-GO. Tal relatério foi elaborado pela equipe técnica de
Contadores da CAC, com o objetivo de evidenciar o percentual de custos e despesas em relagdo as receitas do periodo (andlise vertical), e desta forma verificar
onde o recurso estd sendo alocado, como também averiguar os maiores percentuais de gastos no periodo, proporcionando assim, uma ferramenta de gestao de
grande valia para melhor gerir o recurso publico na prestagdo de satide do Estado de Goids. A saber a DRE Contabil do periodo:
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¥ Total Ent, x

Sai

RECEITAS DE SUBVENCAO GOVERNAMENTAL 5467535719 €
RECEITAS FINANCEIRAS 20963475 C
RECUPERACAO DE DESPESAS 39655 C
CONTRIBUICOES E DOACOES VOLUNTARIAS 14093784 C

[TOTAL CUSTOS. 1 E 9%
CUSTOS COM PESSOAL 9.942.70062 D 18%
CUSTO COM MATERIAIS 3950100087 D ™
REFEICOES E ALIMENTACAQ LB13.84264 D 3%
SERVICOS DE MANUTENCAO E CONSERVAGAO 104606660 D 2%|
LIMPEZA E CONSERVACAO 258059242 D 5%
UTILIDADES E SERVICOS 4758060 D 0,09%
SERVICOS MEDICOS 2495779263 D 45%}
MANUTENGAO PATRIMONIAL 178201302 D 3%
BENS E BENFEITORIAS ADQUIRIDOS COM REC. 4891565 D 0,09%
UTI MOVEL 25919950 D 0.47%
LOCACAD DE EQUIPAMENTOS MEDICOS 402157779 D %)
SERVICOS DE VIGILANCIA 40662936 D 1%]
TOTAL DESPESAS i L E

ALUGUEIS OPERACIONAIS 1002.349,70 D 2%,
SERVICOS CONTRATADOS 125400446 D 2%
SERVICOS CONTABEIS 1500000 D 0,08%
SERVIOS DE AUDITORIA EXTERNA 2845200 D 0,05%)
SERVICOS DE TI/SOFTWARE 389.83980 D 0,71%|
SERVICOS GRAFICOS 938400 D 0,02%)
SERVICOS ADVOCATICIOS 21955600 D 040%|
SERVICOS DE APOIO ADMINISTRATIVO 51554266 D 0,94%)
SERVICOS DE COMUNICAQ E MARKETING 7622000 D 0,14%
DESPESAS DE APOIO ADMINISTRATIVO 3298825 D 0,06%
UTILIDADES E SERVICOS 1221499 D 0,02%
DESPESAS TRIBUTARIAS 9237631 D 0,17%
RATEIO DESPESAS ADMINISTRATIVAS ART 7 E 7A 178271525 D 3,24%
DESPESAS BANCARIAS E FINANCEIRAS 1165469 D 0,02%
TOTAL SAIRAS 55.006.216,35

FONTE: BALANCETE DE VERIICACAO DEG1 A 05 2023,

Na linha de custos, exceto a m3ao de obra na atividade fim {servicos médicos e custos com pessoal 64%), os outros custos de maior relevancia em

relacdo a receita foram custos com materiais 7%, custos com locagdo de equipamentos médicos 7% (este relevante, onde foi solicitado pela SES/GO via
processo 202200010070418, justificativas para a OS sobre o contrato de locagdo do prestador Tesla), custos com servigos de limpeza e conservagdo 5%, custos com
manuteng¢do patrimonial 3% (este relevante a OS deve justificar), custo com refeicdo 3%. J4 em relagdo as despesas, a mais relevante foi com rateio de despesas
administrativa (matriz da OS) com 3,24%, que somando com as despesas de apoic administrativo da unidade 0,94%, conforme mencionado anteriormente, esta 0S
obteve um percentual de 4,18% de despesas com apoio administrativo da Matriz da 0S de um limite de 3%, (foi verificado gastos com diretoria neste grupo de
servigos de apoio administrativos fora do rateic da matriz, a sugestdo desta Pasta € que estes valores sejam pagos via rateio da Matriz da OS e naoc direto no
resultado desta unidade), seguido de despesas locagao operacional (aluguéis de mdveis, este relevante a OS dede justificar tais gatos). O instituto Génnesis deve
justificar o gasto a maior com as despesas de apcio administrativo da Matriz, incluindo os gastos com a diretoria da mesma.

Portanto, solicitou-se que a Organizagdo Saocial apresente de forma documentada, conclusiva e fundamentada quais foram as medidas
saneadoras adotadas para os seguintes questionamentos:

b.14) Justifique se esses percentuais de custos estdo em equilibrio com as metas previstas e realizadas para este periodo no Contrato de
Gestdo,

b.15) Ainda sobre a andlise contabil, abaixo o balango patrimonial, também analisado pela equipe técnica de Contadores da CAC:

BALANGO CONTABIL HEI - 01 A 05 2023

i

onibil ! : ! i v TR WY = e iy ObrigacBes s pagar Fornecedores
Bens Calxa Rotative 2,02 Obrigacbes a pegar Contrates Terceiros a Fa
Bens Contas Bandérias - Corrente 60,00 ObrigagBes 5 pagar ObrigagBes Trabalhista:
Bens Contas Bancarias - Aplicagio Custelo 2.791.249.75 Obrigagbes & pagar Provisbes Trabalhistas
Bens Contas Bancarias - Aplicagdo Investimentos 186.546,29 Obrigacdes 3 pagar Obrigagdes Tributdrias
Bens Contas Bancérias - Aplicagio Fundo Rescisério Trab. 1.087.883,55 Obrigagbes & pagar Empréstimos

Bens  Material Hospitalar

Bens Medicamentos
Bens Qutros Estoques
Bens ' Estogue Concedido -~ Empréstimo

Direitos

Direltos

Empréstimo a Receber
Direltos Adiantamentos 8 Colaboradores
Direitos Adiantamentos a Fornecedores

Diferenga Ativo-Passivo | Deficit do Periodo —

FONTE: BALANCETE DE VERIFICACAQ DE01 A 05 2023.
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Logo, pelo referido balango patrimonial, constatou-se um déficit acumulado para o Hospital Estadual de ltumbiara Sao Marcos, desde o inicio
da gestdo desta OS em 01/2022 até maio de 2023, no montante de R$ 17.309.263,46, Nas disponibilidades (contas bancarias e aplicagdes financeiras) foi =
identificada um valor exclusivo para custelo de 2.791,249,75, que quando comparado com a obrigagdo trabalhista imediata do passivo do inicio do més 06 de
2023 (folha de pagamento ne quinto dia Gtil e impostos no mesmo més em dias posteriores) em um montante de R$ 1.818.295,87, sendo assim, ainda excedeu
no banco recurso de custeio na mesma competéncia no valor de RS 972.953,88. A OS deve justificar o valor excedente de custeio no disponivel, visto que no més
seguinte serd disponibilizado um nove recurso para os pagamentos do més. )

J4 sobre o investimento, foi identificado um recurso no banco de R$ 186.546,29. A OS deve justificar se existe alguma obra em andamento ou
alguma compra pendente de bens maveis ou imévelis para pagamento, de tal modo que explique esse recurso parado no banco.

Em relagiio ao repasse financeiro destinado exclusivamente para investimento, foi analisado por esta Pasta, através da planilha financeira da SGI
(Superintendéncia de Gestdo Integrada) um valor efetivado de R$ 461.064,00 destinado para esta unidade, desde o inicio da gestdo da OS até 05/2023, porém ao
analisar o lastro deste recurso no balango patrimonial, foi constatado um valor de RS 13.310.391,14 referente a essa mesma natureza de recurso, sendo assim,
gerando uma diferenca financeira com a contabilidade de RS 12.849.327,14. Portanto, a OS deve justificar o gasto adicional para investimento sem a devida
solicitagdo de recurso proprio. A diferenga mencionada, pode indicar que o Instituto Génnesis realizou estes gastos com dinheiro de custeio e sem observar a Lei
n® 2116/2021, que regulamenta os recursos financeiros destinados as Organizagdes Sociais de Saude ou Fundagdes Privadas para investimento.

2.3. Analise realizada pela Coordenagdo de Andlise de Custos de Estabelecimentos de Satide (CACES)

1. OBJETIVO

0 acompanhamento e as andlises econémicas relacionadas a execugdo das atividades assistenciais das Unidades de Salde sdo realizados pela
Coordenacgio de Anélise de Custos em Estabelecimento de Sadde (CACES), que apura os custos das Unidades da SES, conforme dados disponibilizados pela OSS,
utilizando o sistema Key Performance Indicators for Health (KPIH), sob Consultoria da PLANISA, Para tanto, as OrganizagBes Sociais realizam o langamento dos
custos no sistema respectivo e devem-se atentar ao cumprimento do disposte na Portaria n2. 33/2015 — SES, posterior utilizagdo dessas informac8es como
instrumentos de gestdo, controle, tomada de decisdo quanto aos recursos empregados nas atividades operacionais e correspondente prestacdo de contas a SES-
GO.

2. METODOLOGIA

A metodologia adotada pela SES-GO para apuragio de dados é o sistema de custeio por absorgéo, que é derivado da aplicagdo dos principios de
contabilidade e consiste na apropriagdo de todos os custos de producdo aos bens elaborados. Esta apropriagdo pode ser compreendida pelo Plano de Contas e
Estrutura de Centros de Custo de maneira verticalizada, a fim de que se possa identificar e detalhar as ocorréncias das despesas, conforme complexidade da
estrutura da Unidade e/ou necessidade de questionamento dos dados de custo.

1. ANALISE DOS CUSTOS

0s dados para esta analise foram extraidos do sistema KPIH (Key Performance Indicators for Health), alimentados pela Organizagdo Social de
Satde Instituto Génnesis- Gestdo em Satide, Educacio e Tecnologia relativo a receita e aos custos do Hospital Estadual de Itumbiara Sao Marcos, referente ao
periodo de dezembro/2022 a maio/2023.

2.3.1. Relatdrio de Composigdo e Evolugdo da Receita

Evidenciado a redugio no valor de repasse para o custeio da unidade, competéncia dezembro/22 a maio de 2023, conforme Despacho n?
867/2022, processo SEI n°202000010037536.

Em relagio aos recursos destinados ao custeio da Unidade, temos mensalmente R$ 13.942,515,20. O desconto supra mencionado estd
sinalizado a partir do més de margo na composi¢io da receita e efetivado em todas as competéncias do periodo onde observa-se o desequilibrio da receita em
relagdo aos custos resultando em saldo negativo.

Planilha 1
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e Composicédo e evolugédo da receita
Pl.a;ﬂsa
Hospital Estadual de ftumbiara Sao M T BT 5]
] 1212022 112023 212023 312023 412023 512023
Conta de recelta Valor Valor Valor Valor Valor| Vator
suUs
Contrato de Gestio Custaio 8.930,378,87 8.930.378,87 8.830.378,57 13,942,515,20 13.942.515,.20 13.942.515,20
Receita de Doagies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.39,82
Total 5US B8.930.378,87 8.930.378,87 8.930.378,87 13.942.515,20 13.942.515,20 13.945.907,02
Dedugio
Dedughio de Recetta 0,00 0,00 0,00 -5.012,136,33 -5.012.138,33 -5.012.136,33
Total Dedugio 0,00 0,00 0,00/ 5.012.136,33 5.012.136,33 5.012.136,33
Total geral .930.378,87 8.930.378,87 8.930,378,87| 8.930.378,57 8.930.378,87 8.933.770,69
12/2022 112023 212023 32023 412023 512023
Qutres contas (M Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Receita financeira
Rendimento de Aplicacdo 25,708,99 0,00 32.322,81 §2.162,53 0,00 53.011,45
Financeira
Total Receita financeira 26.708,99 0,00 32.322,81 52.162,53 0,00 53,011 45
Total ndo operacional 25,708,99 0,00 3232281 52.162,53 0,00 53.011,45
Evoluco da receita e custos (c/s recursos externos)
{ospital Estadual de a S0 Marcos 1212022 - 52023
Descrigio 12/2022 112023 202023 2023 412023 5/2023/ Média)
:‘:t"“ total.- Com reciirsas 10.581.028,48, 9.673.152,33 9.655.620,87 10,053.738,18, 9.862.231,33 10.002.648,08|  10.021.403.21
ernos
c“t’“’ Taial=Gon e cureas 10.581.028 48, 9.973.152,33 9.655.620,67 10.053,735,18, 9.862.231,33 10.002.648,06|  10.021.403,21
externos
Receta total 8.930.378 87 8.930.378 87 8,930.378,87 13.942.515,20 13,942 515,20 13.045.907,02  11.437.012,34
Sado -1.650.649,62 -1.042.773,46 -125.242,00 3.888.777,02 4.080.283,87 3.943.258,96| 1.415.609.13
saldo com desconto -1.123.359, 31 -931.852,46 -1.072.269,19| -1.091.024,34
saldo sem desconto | |

KPIH/PLANISA

2.3.2 Relatério de Evolugdo dos Custos

Na anélise do Relatdrio de composigdo/evolucdo de custos, observamos que a Unidade tem 54,26% de CUSTOS FIXOS sendo o “Pessoal ndo
Médico” o mais oneroso com 20,84%, CUSTOS VARIAVEIS 45,74% com o mais oneroso o “Pessoal Médico” com 27,24%. A Unidade apresenta 48,13% de custo
com Recursas Humanos.

Na analise deste periodo nota-se que MATERIAS DE CONSUMO GERAL demonstraram que nao houve variagao significante,
De outro lado, PRESTACAO DE SERVICOS e GERAIS tiveram aumentos importantes nos meses de abril e maio.

Na estratificacdo destes custos tém-se que os maiores responsaveis pelo aumento do custo em Gerais sdo os Nutrigdo e Dietética, Locagido de
Equipamentos Assistenciais e Prestacdo de Servico o Servicos de Limpeza.

Planilha 2
KPIH % Relatério de composigdolevolugio de custos
e dsciaigs Planisa
Hoapital Estadual de ltumbiara 540 Marcos 12/2022 - 52023 - Sem Depreciagiio - Com Recursos Externos
1202022 12023 212023 312023 412023 512023 Média
{Grupo conta de custo T
Valor Valor| Valor Valor Valor| Valor Valor i
comp.
Custos Fixos
Pessoal Ndo Wédico 1933.283,05| 211918578 205207433 207444847 200580778  2288.111,08] 208848525 20,84
Pessoal Médico 0,00 8.337,41 8.237,41 5,858,186 4.098,63 £.337,41 482834| 0,05
Materiais de Consumo Geral 141,328,22 124.752,23 119.118,72 215.871,98 184.053,85 136.992,38 155.352,73 1,55
Prestagio de servicos 2456.471,12| 156048612 1.439.008,71| 1.476.531,57 1.887.00028| 183418899  1.77561580| 17,72|Custo com
Gerals 1.486.08548( 1.320.862,00 1.370.802,53 1.375.789,25 1,4411.935,93] 1.483.589,53 1.413.084,12] 14,10 pessoal
Sublotal B.028.065,08] B.A40.723,64] 4087 AAZT1]  5.40.50143 m1m.ul' 507627 A0 BAIT.a76,24] B8 48.13%
Custos Variaveis
Pessonl Médico 2.875676,75] 2868.850,14] 2.587.88574] 2783.621,34 267506225 2580.348,14|  2730.074,08] 27,24
Waterials o Wedicamaritos de a0 o 1,063.898,85|  450.898,87 583.733,00 587,104,866 453.238,58) 460,214,792 8041.514,79| 6,00
\ateriais de Consumo Geral 3.436,20 7.029,18 6.556,43 £.085,60 7.785,51 5.044,12 6142,84| 0,08
Prestacdo de servigos 55236578 1448.351,38) 143004372 1.480.86979 1.027 942,14 1174854,08)  1.183821,15] 11,81
Gerals 57.585,02 57,200,22 50.950,28 58.545,37 86,208,37 74.580,53, 6237413 082
: 455296251 ABIZAZB80] 4666.178,17] 490623675  4.240334,85|  4.006.020,66]  4.584.026,07] 45,74
Total ' ' 10.561.025,49| 9.973.152,33|  9.665.620,87| 10.053.736,18 9.862.231,33|  10.002.646,08)  10.021.403,21| 100,00
KPIH/PLANISA

2.3.3. Relatério de Demonstragdo do custo unitdrio em Relagdo ao Nivel de Ocupagao
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No relatério de Demonstracio do custo unitério em relagdo ao nivel de ocupagdo, pontuamos que a Ul Obstétrica, UCIN e UTI Neonatal ndo
constam no KPIH, As demais Unidades de Instalacdo estdo de acordo com a capacidade instalada conforme no referido Contrato de Gestdo. A taxa de ocupagao
em todos os meses do periodo de todas as Unidades de Internago ficou abaixo do preconizado no contrato obtendo uma média geral de 32,6.

2.3.4 Ranking de Custos

No Relatério de Ranking de Custos por Centro, sem valores rateados, verifica-se que a CENTRO CIRURGICO ocupa a primeira posigdo em todas
as competéncias do periodo, seguida do AMBULATORIO DE ONCOLOGIA E UTI PEDIATRICA.

O Relatério de Ranking de Custos por Centro, sem valores rateados, o Relatdrio de Ranking de Custos por Centro, com valores rateados,
também apresenta o CENTRO CIRUGICO EM PRIMEIRO lugar.

Planilha 3
Pl \-_- Relatério de ranking de custos por centro
et e P LERISE
Hoapital Estadual de ltumbiara Sio Marcos 12(2022 - 512023 - Com valores rateados - Com Recursos Externos

Descrigio 1212022 1/2023 22023 312023 4/2023 612023

Centro Cirrgico 2442 44710| 1°| 1.918.532,17| 1°| 1.832.573,82] 12| 1,9668.650,00| 1°| 1.871.314,33| 1° 1.939.730,88| 1%
Ul Cliniea Cirirgics 98432253 3° 1.020.97661( 3° 919.73917 2% 938600,07| 3°| 904.20244| 3° 923.00810 2%
Ambulattrio de Oncologia 1,147 1B3,57| 2°| 1,186.727,48| 2°| B7TB.B4B85 F 925862,19| 4°| 085840888 2° 878.34518 o
Ul Clinica Nédica 87442716 4°| 79647305 4° B24670.21 4% 750.116,77| 5°| 807.26783( 4° 828.941,06 4
UTl Adulto A B06.861,03] 5°| 777.211,76| 5% T05.285892 7™ 735.260,53| 7°| 754.48820( 6° 800.381,82 L
UTI Pediatrica 863.530,60| B°| &72.938,00 8% 746.08336 o 906.922,80| 2°| 73B.84897| 7° 796.806,38 6
UTI Adukto B 718.214,41| 6° 72520186 6° 71285269 6 T714.057,43| B°| 769.490,08| 5° 773.108,54 I
Pronto Atendimento 705.628,13| 7°| 690.988,03| 7| 684.084,09 8° T742.74722| €°| 693.233,71| 8° 674.038,94 8%
Ul Clinica Pediétrica 42517225 9°| 403.874,70| 5°| 377.26260 | ad 411.856,15| 8°| 385.137,10( & 373.587 18 b
Quimioterapla 238.945.88| 11| 202.880,80| 11°| 308.665,08 10° 2B4.901,04| 10°| 239.255,00) 10° 288.354,17] 10°
Sub-Total 9.006.732,68 8.395.915 45 B.087.885,78 8.466.974,30/ 8.219.746,35. 8.288.180,33

Outros Centros de Custo 1.574.285,80 1.577.236,87 1.567.735,09 1.586.763,88 1.642.484,97 1.714.467 71

Total 10.581.028 48 8.973.152,33 9.655.620,87 10.053.738,18 9.862.231,32 10.002.648,05

Hospital Estadual de tumbiara Sio Marcos 1212022 - 5/202] - Sem valores rateados - Com Recursos Externos

Descrigio 1212022 112023 212023 312023 412023 512023

Centro Ciriirgico 2.104172,10( 1°| 1.539.663,24| 1°| 1.556.507,36 12| 1.570.250,65| 1°| 1.584.385,08( 1° 1.545.383 64 1%
A io de Oncologia 1.094.612,38| 2°( 1,137.735,60| 2°| B50.848,46 2% 8094.864,80| 2°| B24.783.82 2° B50.874,52 ol
UTI Pediatrica 508.748,03| €°| 517533 B4| 5| 551.741,71 3 7326887,34| 3°| 528.813,00| 4° 557,588 55 3°
Pronto Atendimento 566.407,92| 3°| 58448341| 4°| 53223625 5% 602.127,28| 4°| 555.729,58| 3° 542,186 56 4%
Ul Clinica Cirlirgica 560.280,81| 4°| 804.712,20| 3°| 535.698,95 4° 536.010,26| 5° 494.132,02| 5° 498.959 51 ol
UTI Adulto B 471.843,24| 7°| 46462531| 7°| 43320057 62 432287,28] 7°| 463.20366| 6° 482654 51 L
UTI Adulto A 538 B89,77| 5°| 492.150,40( 6°| 417.882,28 il 442.09895| 6°| 452.87825| T° 480.559,93) fLicd
Ul Clinica Medica 409.830,52| 8°| 3B0.701,58| 6°| 416.002.20 8° 385.480,17| 8° 388.116,25( 8° 419.828 68 82
g:“é:?;d“ NuirickEe 28782818| 10| 303e61,03| 80| Mes187|  ee| a3407.77| 9°| 262.926,00(13° areze3z 9
Manutengéo 259.218,23] 13°]  278.861,46[ 11°] 258.502,08]  13°| 262448.21)14°| 32586176 9 28854088 10°
Sub-Total 6,808.040,87 6.284.128,05 5.870.338,02 6.181.662,83 5.879.829 42 5,995.413 89

Outros Centros de Custo 3.772.987,62 3.688 024,29 3.785.282,85 3.872.075,36 3.882.401 91 4.007.234 17

Total 10.581.028 49/ 9.973.162,33 9.655.620 87 10.053.738,18' 9.862.231,33 10.002.648 06/
KPIH/PLANISA

2.3.5 Relatdrio de Demonstragdo dos Custos dos Centro Cirdrgico

A estimativa de producio de horas cirtirgicas da Unidade estd subdividida conforme a tabela de servicos hospitalares, no entanto na descrigéo
do KPIH nio traz essa subdivisdo apresentando apenas o centro de custos do Centro Cirtirgico e as horas descritas conforme planilha 4. Dessa forma nado é
possivel fazer o comparative para avaliar se a unidade atinge as horas estimadas. Pontuou-se na reunido que os centros de custos devem ser descritos iguais ao
servicos contratados.

0 valor de custo unitario da hora cirdrgica acordado para a Unidade é RS 2.855.023,78, porém a Unidade estd apresentando custos muito
superiores, com uma média no periodo de RS 4.889,16.

Planilha 4
KPIH % Demonstragdo dos custos unitarios dos centros cirirgicos
o b Planisa
Hospital Estadual de tumbiara Sio Marcos 1212022 - 5/2023 - Com Honorérios / Servigos Médicos - Sem Depreciagdo - Com Recursos Externos
Quantidade Custo unitario - Por hora Cust
Horas Horas Nivel de
Competéncia Qtde salas| Leitos RPA disponibilizadas | produzidas ocupagiio " :E Custo unitario| Cusio uniario com|  Custo
cirurglas MAT/MED MAT/MED A
Horas de Centro Cirlrgico
Centro Cirlrgico
12/2022 3 4 2.232:00 442:55 20,51 % 21 3.865,43 551446
1/2023 3 4 2232.00 486:33 21,60 % 215 379194 411247
2/2023 3 4 2.016:00] 411:48] 218% 199 447115 - 489288
32023 3 4 2232:00 403:38 18,69 % 218 4.468,07 4,872;’5?
412023 3| 4 2.160:00 310:36 14,88 % 185 5.749,38 6.346,79 1
5/2023 3 4 2232:00 453:56 21,02 % 218 3.955,01 4.2?3.131
Média 3 4 2.184:00 414:54. 68,10 % 202 4.268,81 4m,1a}

KPIH/PLANISA
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https:.ffsei.go.gov.brlsei/controlador.php?acao=documenloﬁimprimir_web&acao__origem=arvore_visualizar&id_documento=50470722&infra_sist. -

& GRURGIAS/PARTOS

Cirgrgans rentizades na undade (geval) Hora cirurgices 612| 138858 LADETS| 186830  BIE 34695 71356300 114552200
Cirugias orcobgicas Horas cirdrgices [ 138658 L4875 243317  S4L16568 $91.120,00 971 45532
Chisrgias Programadas Horas Crurgicas & 136658 Lo 78|  rasil? 655 950.40 716.520.00 1177 52160
Partes [Cesdreos & Normais) Haras einirgicas 2 1583.48 2833| Bl WENALE B3EMLE 745 356,42

LAIAE018 283502378 407785534

2.3.6 Relatdrio dos Custos dos Servigos

Na anilise da média dos custos dos servicos auxiliares, o servico de Nutrigdo e dietética é quem se destaca como sendo os mais oneroso dentre
os servicos selecionados, obtendo uma média de custo total de RS 348.867,19.

Planilha 5
KPIH s Custos individualizado por centro v I
ek Planiss
Tioupital Eatadunl do Tia Marces - € Txternos - Absolsta - Sinthico - Com MauNed - Com Ronorarion | Servizos Medicon
-“’"m""“' Nutrigho o 1213082 s anen) 2023 Widin
Towl ' 316.505,20 163,433,82| ITLATIIN !‘mm 268,280,719 85T 17

u.uwl u.m.ul -_81‘1.w. ) mm_u‘| mmc| ml Eﬁ#
e ] u.u,ur suqnl wuu—ul‘ mu.nl n.m,«| ﬁ
mau,xl mm,u[ 167.070.45] 2699453 mm,s?l nmw{ T BT

%5"“ mml m,..ml Wl’m.ml mm-r Wlw'z-

f 7 oun.z:‘ TIBE u.uu,m‘ mc::uT |unr.u| 3 iR
: « Vigilsacia
G 1684583 m.ﬂ'l lr.m"} BR.745,51) 8259591 80.553,52|

Tetal 87.831,08 ﬂ.mml u.lllﬂl-] !lJMIEl 70.138.50 Mlml TO50, 75
m.m.u| 761,350,08 769,102,23 .28 6ATTH nwml F76.580, 60|

Clinica
T ] R R ] | e m&

KPIH/PLANISA

2.2.7 Benchmark

No Benchmark da Unidade, que demonstra a composigao de custos distribuldos por tipo de centro de custo. Verificamos que o servico
produtivo com 72,7% é o mais dispendioso se comparado aos demais, justificando a assisténcia ao paciente como a principal fonte de despesa na unidade.

IBGC - Hospital Estadual de
Tipo o Itumbiara Sdo Marcos Mhdia
@  valor ¢ % ¢@ Vvalor T @ % ¢
Administrativo 443.508 44% - — %
Auxiliar 2.289.282 228% - —-%
Produtivo 7.288.213 T27T% - - %
Total 10.021.403 100 % . ==

KPIH/PLANISA

4, TRANSPARENCIA DA 055

Com o advento da publicacio da Lei n¢ 12.527/2011 que regulamenta o Acesso a Informagdo, tornou-se necessdrio a divulgacdo de
procedimentos a serem observados tanto pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios bem como as demais entidades privadas sem fins lucrativos
controladas direta ou indiretamente por estes érgdos publicos que recebam para realizacdo de ages de interesse publico, recursos publicos diretamente do
orcamento ou mediante subvengdes sociais, contrato de gestdo, termo de parceria, convénios, acordo, ajustes ou outros instrumentos congéneres.

Com base na aplicagdo da Lei n? 12.527/2011, em 2016, iniciaram-se os estudos para identificar as exigéncias legais quanto a transparéncia das
entidades privadas sem fins lucrativos, que recebem recursos publicos para realizagio de ag¢des de interesse publico no Estado de Goids. Assim, considerou-se a
necessidade da construgdo de uma metodologia que orientasse as organizagdes sociais e seus 6rgaos supervisores sobre as leis que se referem a transparéncia
publica e sobre como suas previsdes seriam cobradas para efeito de avaliagdo. Dessa forma, a metodologia foi elaborada considerando a lei de acesso a
infarmagdo, bem como as resolucBes e recomendages do Tribunal de Contas do Estado de Goids.

Nesse sentido, a Controladoria Geral do Estado customizou, padronizou e estabeleceu um formato de pagina de acesso a informagdo comum a
todas as organizagdes sociais e drgdos supervisores para o alcance da transparéncia plena.

Em cumprimento ao estabelecido, a Controladoria Geral do Estado realiza anualmente a avaliagdo dos sitios de Acesso a Informacdo das
Organizagbes Saciais em Salde que possuem Contrato de Gestio com o Estado e dos seus respectivos Orgdos Supervisores. Os resultados das referidas
avaliaces s3o encaminhados 3s 0SS contendo as orientagdes de melhoria a serem realizadas tanto no sitio do Orgéo Supervisor comao no sitio da Organizagdo
social, de forma a que cada Contrato de Gestdo esteja apto a alcangar a pontuagdo maxima no ciclo de avaliagdo.
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Vale informar que a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo dos Contratos de Gestdo sendo esta o Orgdo Supervisor onde
também é responsavel por monitorar as publicagdes efetuadas por cada Organizagdo Social de Sadde - 0SS no Portal I0S_Transparéncia/SES.

Em relagio ao periodo avaliativo, na data de 15 de fevereiro de 2023, realizamos uma reunido para treinamento e esclarecimento de duvidas,
onde foram delimitados pontos a pontos em relagdo aos documentos pertinentes a metodologia da CGE para serem divulgados junto ao Portal
los_Transparéncia.

Logo no dia 07 de margo de 2023, enviamos o Oficio n2 7303/2023/SES com o monitoramento referente ao més de fevereiro de 2023 que

segue:
Hospital Estadual de Itumbiara
GRUPO ITEM SUBITEM FUNDAMENTO LEGAL METODOLOGIA OBSERVACAO
opia atualizada d
Apfresetia soit Auahz_a 2 €91 Item 18, anexo 11 da Resolugio ; R
Estatuto Social da entidade e Normativa n® 013/2017 TCE-GO Deixar a denominagio
Estatuto social suas alteragoes, trazendo de : i 1 3.23 "vigente" apenas no
forma expressa que se trata da e ltem 12,12 da Iyimuta Padeia do mais recente.
Gltima versio vigents, Contrato de Gestao-PGE
Apresenta conte(ido  atualizado
de acordo com o Estatuto Social
vigente ou outro documento
oficial que tenha previsio da
estrutura  organizacional  da
Unidade Gerida.
Indica documento/norma da qual NBs  apresEie 3
OrgAnGEraNG ;niilnﬁmréer?ﬁanﬁ?c':r;?rlai d‘;a Item 3.2.4 da Metodologia de 124 fundamenta¢do  legal
retorerilinid > o d(; avaliagdo 0.S. CGE-TCE 2021 et da estrutura do
documento e numero (se houver) GLEHBORHERE
Disponibiliza, no item
) "Legislagio aplicivel”, a norma
Informagdes da qual foram extraidas as
Gerais informagoes relativas a estrutura
organizacional da  Unidade
Gerida.
Nio apresenta
A Q t a < ¢ q
dprecseua relagdo dos _m.embr?s fhoms 537 da Motodologia: -de suplentes e  nem
o Conselho de Administragio avaliacio O.S. CGE-TCE 2021 embasamento legal
contendo nome dos suplentes. s e para ndo necessidade
de apresentar,
M dos
L:I_'::r]:]s\ ;g Apresenta a forma pela qual os NG
administra“ﬁ(‘:e membros ingressaram (indicagdo, || Item 3.2.7 da Metodologia de 32T le lidad apresen(;a
ﬁ.SL‘al& nomeagdo ou eleigio) no || avaliagio O.S. CGE-TCE 2021 o a’_ ace .2
i Conselho de Administragdo. IEgresse.
Apresenta a forma pela qual os N3 et
membros ingressaram (indicagdo, || Item 3.2.7 da Metodologia de mo(c)ia!idad 2 esend'rt
nomeagio ou  eleigio) no | avaliagdo 0.8. CGE-TCE 2021 . - 2 i
Conselho Fiscal. S
Art. 7° VI da Lei 12.527/2011;
art. 6° §1° inciso X da Lei
" - b 18.025/2013; Item 14-j, anexo I da
Disponibiliza no relatério a 5 e
descrigdo do imével, contendo o Resalugio b‘lormatwa = 0]3/.2017 3.6.2 Nio apresenta,
A matricula’ TCE-GO, item 2.4 da Minuta
) Padric do Contrato de Gestio-
Patrinisnio PGE e Decreto Estadual n°
Bens Imoveis 9.603/2017
As notas devem ser
Apresenta histérico das minimamente
publicagies anteriores, desde o || Item 3.6 da Metodologia de 16 trimestrais, desde o
inicio do Contrato de Gestdo ou a || avaliagdo O.S. CGE-TCE 2021 | inicio do contrato ou a
partir de janeiro de 2018, partir de janeiro de
2018,
Relatori sal : i i s
Ci;lo:r:;:?;: Disponibiliza Relatério Mensal
Financeiro recurszs conikiilig Comparativo de recursos || [tem 3.9 da Metodologia de 3.9 Sem  relatorio  de
gastos ¢ devolvidoé recebidos, gastos e devolvidos ao || avaliagio O.S. CGE-TCE 2021 ) Jjaneiro/2023.
5 Poder Pablico.
ao Poder Plblico

htlps:h‘sei.go.gov.brlseifcontrolador.php?acao=documento_impr‘lmir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=50470722&infra_sist. -
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Pessoal

https://sei.ga.gov.br/sel/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=50470722&infra_sist...

Relagio mensal dos
membros da
Diretoria ¢ das
Chefias de seu
organograma com os
seus respectivos
salarios

Relagio dos membros da
Diretoria ¢ das Chefias de seu
organograma, com telefone, e-
mail ¢ remuneragio individual.

Item 12.1.1 da Minuta Padrio do
Contrato de Gestao-PGE e Itens
10 e 29, anexo II da Resolugio
Normativa n 013/2017 TCE-GO
eart, 6° § 1 da Lei 18.025/2013.

Relagio dos membros da
Diretoria e das Chefias de seu
organograma, com telefone, e-
mail e remuneragio individual
atualizada.

Art. 6° § 4° inciso I da Lei
18.025/2013

Nio  apresentou a

Disponibiliza  historico  das
relagdes nominais dos membros
da Diretoria e das Chefias de seu
organograma com os respectivos
saldrios, desde o inicio do
Contrato de Gestao ou a partir de
janeiro de 2018.

Item 3.10 da Metodologia de
avaliagdo 0.5, CGE-TCE 2021

Relagio mensal dos
empregados com os
respectivos saldrios

Disponibiliza relagio mensal e
atualizada dos empregados com
os respectivos saldrios,

Art. 6°, § 4° inciso I da Lei
18.025/2013

Relagido mensal dos
membros dos
Conselhos de

Administragio e
Fiscal com as
respectivas ajudas
de custo

Apresenta relagio mensal dos
membros do Conselho de
Administracio, com suas
respectivas ajudas de custo, ou
informa que o exercicio da
fungdo nio é remunerada.

Art,  6°, §1° VIII da Lei
18.025/2013 e Item 3.10.7 da
Metodologia de avaliagio O.S.
CGE-TCE 2021

Apresenta relagdo  mensal e
atualizada dos membros do
Conselho de Administragdo, com
suas respectivas ajudas de custo.

Art, 6° § 4° inciso I da Lei
18.025/2013

Apresenta relagio mensal dos
membros do Conselho Fiscal,
com suas respectivas ajudas de
custo, ou informa que o exercicio
da fungdo ndo é remunerada,

Art. 6° §1° VII da Lei
18.025/2013 ¢ Item 3.10.7 da
Metodologia de avaliagdo 0O.S.
CGE-TCE 2021

Apresenta relagio mensal e
atualizada dos membros do
Conselho  Fiscal, com suas
respectivas ajudas de custo.

Art. 6° § 4° inciso I da Lei
18.025/2013

Disponibiliza  histérico  das
relagdes mensais dos membros
dos Conselhos Administragio e
Fiscal com respectivas ajudas de
custo, desde o inicio do Contrato
de Gestdo ou a partir de janeiro
de 2018.

Item 3.10 da Metodologia de
avaliagdo O.S. CGE-TCE 2021

Possibilita gravagio do relatorio
em diversos formatos eletrénicos,
editaveis, inclusive abertos e nao
proprietarios, tais como planilhas
e texto, de modo a facilitar a
analise das informagoes.

Art.  6° §3° I da Lei
18.025/2013

Relagdo mensal dos

servidores cedidos

com 0s respectivos
saldrios

Apresenta relagio mensal e
atualizada dos servidores cedidos
com os respectivos salarios ou
informa que nao ha cessdo de
servidores pelo Poder Pablico.

Art, 6° § 4° inciso | da Lei
18.025/2013

Disponibiliza  histérico  dos
servidores cedidos com os
respectivos  saldrios, desde o
inicio do Contrato de Gestdo ou a
partir de janeiro de 2018,

Item 3.10 da Metodologia de
avaliagdo O.S. CGE-TCE 2021

Relagdo mensal dos
servidores
devolvidos

Apresenta relagio mensal e
atualizada dos servidores
devolvidos ou informa que ndo
houve develugio no periodo.

Art. 6°, § 4° inciso I da Lei
18.025/2013

relagdo da OSS.
3.10.4
Sem relatorio  de
Jjaneiro/2023.
3.10 Relatorm de 2022
incompleto.
Sem relatorio  de
403 janeiro/2023.
3.10.6
3.10.6
Os relatorios devem
3.10.6 ser apresentados
mensalmente,
Nio atende ao item.
3.10.6
3.10
3.16 Nio atende ao item,
Sem  relatério  de
8:16, janeiro/2023.
3.10 IRcia(érin de 2022
incompleto.
3108 Sem relatério  de

Jjaneiro/2023.
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Disponibiliza  historico  dos
servidores devolvidos, desde o
inicio do Contrato de Gestdo ou a
partir de janeiro de 2018,

Item 3.10 da Metodologia de
avaliagfio 0.5, CGE-TCE 2021

3.10

Relatorio  de 2022
incompleto.

Prestagdo de
Contas

Relatdrios
gerenciais ¢ de
atividades

Apresenta relatérios gerenciais e
de atividades emitidos pela
diretoria e aprovados pelo
Conselho de administragdo da
Organizagdo Social, atualizados
anualmente.

Item 13, anexo Il da Resolugio
Normativa n® 013/2017 TCE-GO
e retificagio através da Instrugio
Técnica n. 7/2020 -GF-A2- TCE,
Processo 202000010018300; item
l4p (p.1 a p4), anexo I da
Resolugio Normativa n®
013/2017; art. 6°, § 4° inciso I da
Lei 18.025/2013; art. 8° §1° da
Lei n® 9.637/1998 c/c art. 10, §1°
da Lei Estadual n* 15,503/2005

Nio apresentou a
aprovagdo.

Relatorio gerencial
de produgio

O  Relatério  Gerencial —de
Produgdo esta aprovado pelo
Conselho de Administragio.

Item 12.1.q da Minuta Padrio do
Contrato de Gestdo-PGE; Item 32,
anexo Il da Resolugio Normativa
n° 013/2017 TCE-GO e Art. 6°, §
4°, inciso I da Lei 18.025/2013

3.11.3

Nio atende ao item.

Relatérios mensais e
anuais de suas
atividades

Disponibiliza  os  relatorios
mensais e anuais de agdes e
atividades pertinentes ao contrato
de gestdo, atualizados.

Item 12.1.0 da Minuta Padrao do
Contrato de Gestdo-PGE e art. 6°,
§ 4°, inciso I da Lei 18.025/2013

3.114

Nio atende ao item,

Apresenta histérico das
publicagoes anteriores, desde o
inicio do Contrato de Gestdo ou a
partir de janeiro de 2018.

Item 3.11 da Metodologia de
avaliagdo O.S. CGE-TCE 2021

Nio apresenta o anual.

Resultados de
inspegdes e
auditorias

Apresenta os resultados de
Inspecdes e Auditorias
concluidas, realizadas pelo Orgdo
fiscalizador do contrato ¢/ ou
Controladoria Geral do Estado ou
informa caso ndo tenha sido
realizada nenhuma inspegiio ou
auditoria.

[tem 16, anexo Il da Resolugdo
Normativa n® 013/2017 TCE-GO

3115

Foi orientado a OSS
em reunido que fizesse
a atualizagdo das notas
trimestralmente.

Demonstragoes
contabels e
financeiras

Apresenta Demonstragdes
contabeis e financeiras (Registros
contabeis, balangos patrimoniais,
demonstragio do resultado do
periodo, das mutagdes do
patriménio liguido, de fluxo de
caixa e notas explicativas, além
dos Livros Razao, Didrio do
Periodo, balancetes e demais
demonstrativos contabeis,
mensais e anuais ou de outras
periodicidades), atualizadas ¢
acompanhadas do Relatério de
Auditoria Independente.

Itens 12.1.m e 12.1.n da Minuta
Padrio do Contrato de Gestio-
PGE; Itens 12 e 30, anexo II e
item 14.5, anexo | da Resolugio
Normativa n® 013/2017 TCE-GO

3.1L.6

Nio apresentou
relatorio de auditoria
independente.
Sem informagio de
janeiro/2023.

Disponibiliza  histérico  das
Demonstragdes contabeis
realizadas desde o inicio do
Contrato de Gestao, ou a partir
de janeiro de 2018.

Item 3.11 da Metodologia de
avaliagdo 0.S. CGE-TCE 2021

311

Relatérios de 2022
incompletos.

Despesas
administrativas

Apresenta  detalhamento  das
despesas administrativas da OS
caso a mesma se situe em local
diverso da Unidade Gerida, ou
informar que ndo se enquadra
nessa situagio.

Item 12.1.v da Minuta Padrdo do
Contrato de Gestdo-PGE

3.11.7

E necessario fazer o
detalhamento das
despesas
administrativas.

https://sei .ge.gov.br/seilcontrolador.php?acao=documento_imprim'rr_web&acao_origBm=arvore_visualizar&id_documento=50470722&infra_sist. i

No presente oficio foi concedido o prazo de 05 (cinco) dias para saneamento das inconsisténcias apresentadas junto ao Portal bem como
apresentacdo de respostas.

Conforme Oficio n? 193/2023/Institutc Génnesis, com data de 10 de margo de 2023, requerenda dilagdo de prazo até o dia 17 de marco de
2023 para encaminhamento da resposta e evidéncias de atendimento das solicitacdes realizadas, pedido este que ndo foi acatado, haja vista todo o treinamento
e esclarecimento de duvidas realizados com esta Organizagdo Social.

Na data de 14 de abril de 2023 enviamos o Oficia n2 14114/2023/SES, com o monitoramento referente ao més de margo de 2023 que segue:
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GRUPO ITEM SUBITEM FUNDAMENTO LEGAL METODOLOGIA OBSERVACAO
Esta sendo apresentado
estatuto de 2023 nos
arquivos de 2022.
Estatuto social - - - .
Revisar e colocar como
vigente  apenas  um
Estatuto.
Apresenta  conteudo  da
estrutura  atualizado  de g ;
z { Atualizar nota de rodapé,
acordo com o Estatuto Social || Item 3.2.4 da Metodologia umaa 1v;‘zno uec ci?apo
Organograma vigente ou outro documento || de avaliagio 0.S. CGE- 324 4 =
g estatuto anterior ¢ nao o
oficial que estabelega a || TCE 2021 Vigenta
estrutura organizacional da BEIS.
0S.
] Art. 6°, § 1° 1 da Lei
Apresenta  todas B | g gaemnl. @ Item 21,
competéncias da entidade, =
. i anexo Il da Resolugio
reproduzindo a integra do ff i pe 01322017 3.2.5
Gfitiisesss tl'ECh{).dll Clhmtrato de Gestao TCE-GO ¢ Item 3.2.5 da
em vigéncia de onde as M : e
Gerais : etodologia de avaliagio
mesmas foram extraidas. 0.S. CGE-TCE 2021
Competéncias previstas B Néo  apresenta  as
no contrato de gestao g competéncias do aditivo,
E Indica a norma/documento P
da qual as competéncias
foram extraidas, || Item 3.2,5 da Metodologia
referenciando  nome do | de avaliagio O.S. CGE- 3.2.5
documento, numero (se || TCE 2021
houver), e data de inicio da
sua vigéncia.
Nio apresenta suplentes
Apresenta relagao dos ¢ hem embasamento

Membros dos mzmb § & Coc:-nclho o Item 3.2,7 da Metodologia legal para nao

conselhos de Admir:i(;.tra ﬁou lcontend de avaliagio 0.5, CGE- 3.2.7 necessidade de

administragdo e fiscal ¢ ° || TCE 2021 apresentar suplentes do
nome dos suplentes. kel i

administragao.
As notas devem ser

minimamente
trimestrais, desde o
inicio do contrato ou a
Apresenta  historico  das partir de janeiro de

Patiimbic publicagdes anteriores, desde || Item 3.6 da Metodologia 2018.
Bens Imoveis 4] i!}icio do C'fonlra.to .de de avaliagio 0O.S. CGE- 36 A 08 niio apresentou os
Gestdo ou a partir de janeiro || TCE 2021 relatérios’ de  modo
de 2018, atualizado. Caso nio
tenha ocorride aquisigio
de  bem imodvel, ¢
necessdria a emissio de
notas técnicas.

Apresenta o0s Atos

convocatorios e seus Exi

respectivos resultados || Item 12.1.g da Minuta xistem d documer‘uos

concernentes As alienagdes, || Padrao do Contrato de al? rfescnta 08 L

N.. aquisigdes de bens, | Gestao-PGE; Item 24, assiriatir.
Atos convocatdrios e P %

il = s contratagdes de obras e || anexo Il da Resolugao 179 Ex: resultado do ato
s ‘lfa dos ) Servigos, devidamente || Normativa n” 013/2017 S processo n® 843 1.
festliacias assinados e datados, || TCE-GO ¢ Item 3.7.2 da Realis y -

o : ({08 ealizar a verificagio
constando no minimo: nome || Metodologia de avaliagio pois todo documento
Compras/Contratos dn' vencedor, desm:lqgo do || O.S. CGE-TCE 2021 e conterassihaha:
objeto, valores unitdrios e
totais.
Disponibiliza Relatorio
Consolidado, contendo todos || Item 25, anexo I da
- . os contratos celebrados com || Resolugio Normativa n° :
Relatério consolidado . Existem campos em
terceiros, apresentando || 013/2017 TCE-GO e Item . &
de contratos celebrados P . ; i 3.7.4 branco, sem informagio
L asaleE minimamente: nome do || 12.1.h da Minuta Padrio ek

Sl contratado, CNPJ/CPF, || do Contrato de Gestio- ’
objeto, vigéncia, valor e data || PGE
de assinatura.

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=504707228infra_sist...
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Relatério mensal
comparativo de

Disponibiliza Relatorio

Item 3.9 da Metodologia

=
"

os respectivos salrios

saldrios ou informa que ndo
hi cessdo de servidores pelo
Poder Publico.

18.025/2013

; ; : i A . S latori g
Financeiro recursos recebidos, i Cum.p RSN .. de avaliagio 0.8, CGE- 39 S s dé
] recursos recebidos, gastos e 5 margo/2023,
gastos e devolvidos ao : e TCE 2021
Py devolvidos ao Poder Publico.
Poder Pablico
Pessoal Item 12.1.1 da Minuta
Relagio dos membros da | Padrio do Contrato de
Diretoria ¢ das Chefias de || Gestio-PGE e Itens 10 e Nio apresentou a relagio
seu  organograma, com || 29, anexo II da Resolugdo da OSS. E necessdrio
Relagdo mensal dos telefone, e-mail e || Normativa n® 013/2017 que apresente  duas
membros da Diretoria e || remuneragio individual, TCE-GO e art. 6°, § 1" da tabelas, uma com
das Chefias de seu Lei 18.025/2013. informagdes de membros
3.104 da diretoria da OSS ¢
organograma com 0s
seus respectivos Relagio dos membros da m.nra com mt?mbms da
salarios Diretoria e das Chefias de diretoria da unidade.
seu  organograma, com | Art. 6% § 4° inciso I da Lei Sem relatorio de
telefone, e~-mail e || 18.025/2013 margo/2023.
remuneragao individual
atualizada.
Relaga sal dos isponibili i ; ; ;
elagio mensa os' Dmponlllnhza relagdo mensa! Ast, 6% § 40 inciso T da Lel e, relafliein i
empregados com o8 e atualizada dos empregados 18.025/2013 3.10.5 arc0/2023
respectivos salarios com os respectivos salarios. el Rt )
Apresents lagd sal ;
dos. membros do Conselhp | ATk 6% 81, VI da Lei
e & 18.025/2013 e Item 3.10.7
de Administragdo, com suas .
: S 4 da Metodologia de 3.10.6
respectivas ajudas de custo, o
5 - avaliagio 0.8, CGE-TCE
ou informa que o exercicio
I 2021
da fungdo ndo ¢ remunerada.
Os relatorios devem ser
Apresenta relagio mensal e apresentados .
atualizada dos membros do AT 6§ MO iREES T dd L mensalmente, assim
Conselho de Administragio, 18(.)252"2§0[."; e 3.10.6 como os itens: Relagio
com suas respectivas ajudas S mensal dos membros da
de custo, Diretoria ¢ das Chefias
de scu organograma com
OR— lacio sal . seus respectivos saldrios,
p‘rt i n,: ¢ lnt?nsa Art. 6°, §1° VIII da Lei Relagdo  mensal  dos
dos membros do Conselho 18.025/2013 e Item 3.10.7 4 ;
Fiscal, com suas respectivas d-. Mt del i d 3106 m‘tpwg.a 0‘5 ST
ajudas de custo, ou informa .d' " ES ; D(g;éE TCEe =0 Tehpe‘i““’ﬁ saldrios,
que o exercicio da fungdo ;:};;dgao ol 3 R‘ld,cao mt.n.sal dos
Relagio mensal dos nio é remunerada. servidores lccclldos com
marnbrosing os respectivos salarios,
Conselhos de Apresenta relagdo mensal e i‘:’l\?ﬁ;ﬂres :;:g?:: 4 g5
Administragdo e Fiscal | atvalizada dos membros do || Art. 6° § 4° inciso [ da Lei 1106 %
com as respectivas Conselho Fiscal, com suas || 18.025/2013 i Tal relagio deve ser
ajudas de custo respectivas ajudas de custo. apresentada  desde o
inicio  do contrato
Disponibiliza historico das mensalmente.
relagoes mensais dos Nio atende ao item,
e o Omee | s 510 s Motooi
istragad © Hseal COm 4o valiagio 0.8, CGE- 3.10
respectivas ajudas de custo, TCE 2021
desde o inicio do Contrato de
Gestdo ou a partir de janeiro
de 2018.
Possibilita  gravagdo  do
relatorio em diversos
formatos eletrdnicos,
editdveis, inclusive abertos e || Art. 6°, §3° III da Lei " .
Mo . : : tem.
ndo proprietarios, tais como || 18.025/2013 3.16 Niio atende g0 iterm
planilhas e texto, de modo a
facilitar a  analise  das
informagdes.
Apresenta relagio mensal e
Wl wensal doi atualizada dos servidores
CayRd e 20 cedidos com os respectivos || Art. 6° § 4°, inciso I da Lei Sem relatorio de
servidores cedidos com 3.107

margo/2023.

ht‘tps:.’.’sei.go.gov.brlseilcontrolador.php?acao=documento_imprimir_web&acac_origem-—-arvore_visualizar&id_documenl0=50470722&infra_sist. "
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Apresenta relagio mensal ¢
atualizada dos servidores

Prestagio de
Contas

se enquadra nessa situagao.

P SRTe TR el Art. 6°, § 4°, inciso I da Lei 3108 Sem relatorio de
gy Sl Tl qm 18.025/2013 A maro/2023,
Relagdo mensal dos periodo.
servidores devolvidos
Aprc.sem”a h:stprlco oig Item 12.1.0 da Minuta
publicagdes anteriores, desde . ¥ d g = e
itiols do Conbato, de Padrio do Contrato de 311 em relatorio de
Cicstio. ol 3 sartis de iancirg, | GestAo-PGE eaart. 65, § 4, margo/2023.
e . inciso I da Lei 18.025/2013
Dispoqibi]iza 0s rclalf}rios vierh 1%.1.6 di Misit Sem reluitiio de
mensais ¢ anuais de agdes ¢ Haddit” 4o Contialo do marco/2023,
atividades  pertinentes  ao 5 ST 3.11.4 )
B oL de gesto Gestao-PGE e art. 6%, § 4°, O campo 2023 esta
Relotbrios mensaise |- ataalizados. " || inciso I da Lei 18.025/2013 duplicado.
anuais de suas
atividades Apresenta  historico  das
publicagdes anteriores, desde || Item 3.11 da Metodologia Colocar o relatério anual
o inicio do Contrato de || de avaliagio O.S. CGE- 311 apés o relatorio de
Gestdo ou a partir de janeiro | TCE 2021 12/2022,
de 2018,
E necessirio fazer o
detalhamento das
despesas administrativas,
Apresenta detalhamento das ainda que ndo exista
despesas administrativas da . modelo para o
Despesas OS caso a mesma se situe hem_ 121y da Moot documento, o conteddo
adeministiativas ainloaalitivenie i Linidade | S Aers0 OO Qo a8 il dos relatérios
Gerida, ou informar que nao GesoPak apresentados  pela  OS

nao atendem o0 que o
item pede.

Sem informagio de
margo/2023,

encaminhou resposta com as devidas atualizag@es das inconformidades citadas.

https://sei.go.gov.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=50470722&infra_sist...

No presente oficio foi estabelecido o prazo de 05 (cinco) dias apds o recebimento do mesma, para saneamento das inconformidades
apresentadas em relagdo ao solicitado na Metodologia da CGE. Na data de 24 de abril de 2023 esta Organizagdo Social, por meio do Oficio n2 320/2023

Realizado novo monitoramento referente ao més de abril de 2023, encaminhamos o Oficio n? 24977/2023/SES sendo requerido prazo de
resposta de 05 (cinco) dias para o saneamento, no presente oficio reiteramos que esta Organizagdo Social ndo estd cumprindo conforme o que explana a
metodologia da CGE bem como os treinamentos realizados, segue o0 monitoramento:
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GRUPO ITEM SUBITEM FUNDAMENTO LEGAL METODOLOGIA OBSERVAGAO
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Conselho Fiscal, com suas | 18.025/2013 3108 servidores devolvidos.
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planilhas ¢ texto, de modo a
facilitar a  andlise  das
informagaes.

Prestagio de
Contas

Relatdrios mensais e
anuais de suas
atividades

Apresenta  histérico  das
publicagdes anteriores, desde
o inicio do Contrato de Gestio
ou a partir de janeiro de 2018.

Item 3.11 da Metodologia
de avaliagio 0.S. CGE-
TCE 2021

Nio apresenta relatorio
de margo/2023, neste
més esta sendo
apresentado  arquivo
que ndo faz pertinéncia
40 grupo.

Demonstragoes
contabeis ¢ financeiras

Apresenta Demonstragdes
contabeis ¢ financeiras
(Registros contabeis, balangos
patrimoniais,  demonstragio
do resultado do periodo, das
mutagdes do  patrimdnio
liquido, de fluxo de caixa e
notas explicativas, além dos
Livros Razdo, Didrio do
Perfodo, balancetes e demais
demonstrativos contabeis,
mensais ¢ anuais ou de outras
periodicidades), atualizadas e
acompanhadas do Relatério
de Auditoria Independente.

Itens 12.l.m e 12.1.n da
Minuta Padrdo do Contrato
de Gestdo-PGE; Itens 12 ¢
30, anexo Il e item 145,
anexo | da Resolugdo
Normativa n® 013/2017
TCE-GO

3.11.6

Sem relatorio de margo
e abril/2023. Niao
apresentou auditoria.

Despesas
administrativas

Apresenta detalhamento das
despesas administrativas da
0S caso a mesma se situe em
local diverso da Unidade
Gerida, ou informar que ndo
se enquadra nessa situagio,

Item 12.1.v da Minuta
Padrioc do Contrato de
Gestio-PGE

3117

E necessario fazer o
detalhamento das
despesas

administrativas, ainda
que ndo exista modelo
para o documento, o
contetido dos relatorios
apresentados pela OS
ndo atendem o que o
item pede,

Sem informagio de
abril/2023.

Em resposta, esta Organizagdo Social, por meio do Oficio n? 430/2023 requereu dilagdo de prazo até o dia 05 de junho de 2023 para o

saneamento das inconformidades haja vista o volume de informacdes a serem apresentadas, fato este que ndo fora analisado, pelo motivo de terem
conhecimento amplo da metodologia, e varios oficios enviados por este 6rgio supervisor com os devidos monitoramentos.

2023 dentro do periodo avaliativo, com prazo de saneamento e resposta de 05 (cinco) dias conforme segue:

Encaminhamos na data de 27 de junho de 2023 o Oficio n2 30377/2023/SES com o monitoramento realizado com referéncia ao més de maio de
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administrativas

local diverso da Unidade
Gerida, ou informar que ndo
se enquadra nessa situagio.

Gestao-PGE

GRUPO ITEM SUBITEM FUNDAMENTO LEGAL METODOLOGIA OBSERVACAO
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respectivas ajudas de : inici
P custoJ atualizada dos membros do || Art. 6° § 4° inciso I da Lei 3106 o iniclo 45 comta.
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atividades Gestdo ou a partir de janeiro || TCE 2021
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= Despesas OS caso a mesma se situe em Bem Ll da Mikta despesas
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administrativas.

Sem informagdo de
maio/2023,

Transparéncia,

38/2022-SES.

Vale

ressaltar que apés o envio do Oficio n2 24977/2023/SES, esta Organizacdo Social tem desempenhado para atualizar o portal

Ante o exposto, a Comissdo de Monitoramento sugere nova notificagdo da Organizacio Social, via gabinete do Secretdrio, assim como que seja
analisada a possibilidade de inclusdo de cldusula contratual quanto ao cumprimento dos itens exigidos no Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive
sangBes em situagdo de Inércia e descumprimento,

5, CONCLUSAO

Como explanado em linhas gerais, cada coordenagio pracedeu pela avaliagdo dos dados referentes a sua competéncia de monitoramento e
fiscalizacdo, emitindo parecer técnico especifico de sua drea, do periodo constante do relatdrio, o qual foi colacionado em um Unico documento, que tem,
também, como objetivo, apentar aspectos para a melhoria do desempenhe da Organizagao Social quanto ao gerenciamento da Unidade Hospitalar avaliada.

A COMFIC procedeu analise do Relatério de Execugio do Contrato, encaminhado via Oficio 572/2023 (50158580), informa que a unidade ndo
cumpriu as metas para os Indicadores de Produgio, assim como as metas dos Indicadores de Desempenho, conforme estabelecidas no Contrato de Gestdo n®

Levando-se em conta o tempo decorrido da assinatura do contrato (01/06/2022) e que ja houve avaliagdo anterior, e que ndo foram
constatadas melhoras significativas, indeferimos as justificativas quanto as Internagdes Hospitalares, Cirurgias Programadas, Atendimento ambulatorial e Servigo
de Quimioterapia apresentadas pelo ndo cumprimento das metas, visto que a 0SS deve gerenciar a Unidade de modo a cumprir com todas as obrigagdes
contratuais, Em relagdo ao SADT Externo, acata-se as justificativas da 0SS, pelo baixo agendamento por parte da Central de Regulacdo Estadual (CRE).

Para os indicadores da Parte Fixa, o valor sugerido do ajuste financeiro pelas linhas de contratacio dos servicos de safdas hospitalares,
atendimento ambulatorial e leito dia sera no valor de R$ 12.109.651,56 (doze milhdes, cento e nove mil seiscentos e cinquenta e um reais e cinquenta e seis
centavos). Para a Parte varidvel, que representa os dados dos indicadores de desempenho para o primeiro e segundo trimestre, o ajuste
financeiro sugerido serd de R$ 2.370.227,58 (dois milhes, trezentos e setenta mil duzentos e vinte e sete reais e cinquenta e oito centavos). O ajuste
financeiro sugerido pela parte fixa e varidvel ficou no valor de R$ 14.479.879,15 (quatorze milhdes, quatracentos e setenta e nove mil oitocentos e setenta e
nove reais e quinze centavos).

Para os servicos que ndo foram implantados, sugere-se reequilibrio financeiro, conforme tabela abaixo.
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Servigos ndo implantados — Percentil 50 R% mensal dos servigos | Dezembro a maio
Obstetricia RS 117,451,80 RS 704,710,80
Terapia Ocupacional {atendimento ambulatorial) RS 23.265,42 RS 139.592,52
CPRE (SADT Externo) RS 14.170,50 RS 85.023,00

Ressondncia magnética (SADT Externo) RS 173.113,70 RS 1.038.682,20

Total a devolver reequilibrio financeiro RS 328.001,42 R$ 1.968.008,52

Portanto, o ajuste financeiro a menor referente s partes fixas, variavel e reequilibrio financeiro sugerido é no valor de R$ 16.447.887,67
(dezesseis milhdes, quatrocentos e quarenta e sete mil, oitocentos e oitenta e sete realis e sessenta e sete centavos).

A Coordenacdo de Acompanhamento Contabil (CAC) pondera que as informagdes contidas nas andlise do kit contdbil e via Sistema de
Acompanhamento, Monitoramento e de Prestagdo de Contas Econdmico Financeiro - SIPEF, referentes ao periodo ora analisado, serdo analisadas via Nota
Técnica do perioda, canforme informagBes apresentadas no item 2.2. Esta Pasta pondera que apds andlise do balango patrimonial, referente ao periodo de
01/2023 a 05/2023, constatou-se que o Hospital Estadual Itumbiara Sao Marcos (HEISM), gerido pelo Instituto Génnesis via Contrato de Gestdo n2
38/2022/SES/GO, apresentou uma posi¢do financeira preccupante, visto que os indices de liquidez no balango néo foram considerados satisfatdrios (total dos
passivos maiores que os ativos), a exemplo a liquidez corrente que registrou um indice de 0,46 (menar que 1,00), indicando que a unidade ndo tem recursos
suficientes para liquidar todas as suas obrigagdes no passivo, Ja sobre analise do resultado do periodo por meio da Demonstragdo do Resultado do Exercicio
(DRE) e da posigdo financeira do balango, este dltimo de forma acumulada, também ndo demonstrou a eficiéncia e eficicia esperada na gestdo da unidade pela
05, pois apesar de uma produtividade abaixo do esperado nos servigos de salde prestados, conforme mencionado pela analise realizada pela Coordenagdo de
Monitoramento e Fiscalizagio dos Contratos de Gestio (COMFIC), a 05 praticamente gastou na totalidade os recursos financeiros efetivados pela SES/GO. Diante
disso, pelo menos os custos e despesas varidveis deveriam ter baixado na mesma proporgdo da baixa da produgdo, gerando assim maior economicidade dos
recursos financeiros. Portanto, o Instituto Génnesis deve justificar os gastos incorridos no resultado na gestdo da unidade do HEI, mesmo apresentando uma
producdo abaixo das metas presentes no contrato de gestao.

Par fim, sobre o déficit acumulado no balango patrimonial, a SES destaca que, no seu entendimento, esta OS deve necessariamente gerir esta
unidade, dentro dos limites contratuais financeiros, estabelecidos pelo Contrato de Gestdo, ndo devendo tal valor ser ultrapassado, de modo a gerar um passivo
que, a médio e longo prazo, podem tornar invidvel a gestdo deste contrato, Portanto, a equipe técnica entende que a OS deve a :

Acdo efetivo, a curto prazo, demonstrando a redugdo dos seus gastos desta unidade hospitalar, para que esta possa ter uma maior eficiéncia e eficacia do custeio
deste nosocomio, e para que consiga finalizar o Contrato de Gestio sem desequilibrio financeiro. Concomitantemente a isto, reforga-se nesta andlise que ndo
basta ao Instituto Génnesis solicitar inimeros pedidos de recomposigdo financeira, se o mesmo ndo empreender um projeto efetivo do corte de gastos.

A Coordenacdo de Anilise de Custos de Estabelecimentos de Satide (CACES), vinculada a Geréncia de Custos (GEC), avaliou que no periodo a
Unidade apresentou custos lineares sem bruscas variagdes, porém custo da Unidade ultrapassa a sua. Na analise do Relatério de composicio/evolugdo de custos,
observa-se que a Unidade tem 54,26% de CUSTOS FIXOS e 45,74% de CUSTOS VARIAVEIS. A Unidade apresentou um custo elevado de suas despesas com
RECURSOS HUMANOS, mas ndo ultrapassa o percentual recomendado. Na estimativa de produgdo da Unidade estd estipulado a produgdo das horas cirdrgicas e o valor
de custo unitario da hora da Unidade est4 apresentando a maior devido as horas praticadas estarem abaixo do estimado. Ne relatério de Demonstracde do custo unitdric em
relagdo ao nivel de ocupagdo as Ul estdo abaixo do percentual preconizado pelo contrato. No Relatdrio de Ranking de Custos por Centro, sem valores rateados, verifica-se que o
Centro Cirdrgico ocupa a primeira posigio em todas as competéncias do periodo. Na andlise da média dos custos dos servigos auxiliares, o servico de Nutricdo e Dietética é
guem se destaca como sendo os mais oneroso dentre os servigos selecionados, O servigo produtivo é o mais dispendioso se comparado aos demais. Sendo assim, diante
desta analise sugere-se que para uma melhor obtengdo de resultados que sdo imprescindiveis para tomada de decisdes gerenciais a necessidade de
implementagdo de melhores estratégias para contratagdes e aquisicdo de bens de consumo prezande sempre pela qualidade e economicidade projetando o
equilibrio contratual.

Objetivando a Transparéncia da Informagdo, a Geréncia de Monitoramento e Avaliagdo da Execugdo dos Contrato de Gestdo tem
continuamente notificado e orientado o Instituto Génnesis sobre a importancia manter os dados atualizados no Portal 10S_Transparéncia/SES, com informacgdes
fidedignas, visto que sdo de cunho a manter informados os cidadaos comuns, sendo fonte de informagao para outros setores da SES/GO, bem como de outras
pastas da administracao estadual.

Outrossim, sugere-se nova notificagdo da Organizagdo Social, via gabinete do Secretario, assim como que seja analisada a possibilidade de
inclusdo de cldusula contratual quanto ao cumprimento dos itens exigidos no Portal da Transparéncia, estabelecendo-se inclusive sangies em situagio de inércia
e descumprimento.

GOIANIA - GO, aos 27 dias do més de dezembro de 2023,

——
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